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  ا�����
  ���تِ  ��  ) TPD   (  ا�����ّ�  ا�دوات  ������ام  �������  ا����  ا������  ������ِ  ���لٍ  ��  ��ِ���  ��  ا�و��  ا����ة  ا������  ��ا  �ُ�ّ�

  ا���وح، ���ٍ� ���ٍ� و����، و��� ���قٍ �����ُ� �� ا����� إ�� ���ن ���ل ا����� �� �ّ� ���ن ��� ��ص ��ّ�� ����
  �����ة و�����.

  ��ّ� ��� ا����دَ ا��� ��ّ� �� ����� ا����ل ا������ ا�����، وا��� � �����ُ� ا����ُ� ���� ���ٍ� ���� �������ت ا����� ��
  ا������ت ������ ا��ارد، وذ�� �� ��ل ا���ّ�� �� ���ر��� ������ �� �����ٍ� �� ا����� ا���� �����نَ ا������ ا���ز��

  وا�����، و�� ��ل ��ا��� ا����ل ������ ا���ر ا��� ����ُ��� ��� ا�����تُ ا��و��ُ� ا�����ة.

  و���ا  ا������ت،  ����  ���  ا�����ِ�  ا��اردِ  إ��  ����ُ�  و��  ُ��ّ��ة،  ������  ) EiD   (  ا���وح  ���ت  ��  ا������  ������  أن  ��  �
  ا���� ��زال ا����ل ا��ّ�� إ�� ��ص ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، ������ر ���ل ����ٍ� ���� ���
  ا��اردِ ا����� ��� ا������؛ ��ءًا �� دوا�� ا����� و�� ا����دة وا���و��� �����، ��وراً ��������ت ا������ّ� ا��ا��� ���

  ا����ى ا�����، و��� ا���� و������ت ا�����ت ا��و��� وا�����، ��� �� ذ�� ا����ت ا������ �� ����� ا��ارد ا��������
  ). OER   (  ا������
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  ��� و�����
  ا����  ) CPL   (  ا����  ا���ّ��  ����  وا����ر��  و�����  )، QHL   (  ا���دة  ����  ا�����  ا���ّ��  ���وعِ  ����ءِ  ا����ُ�  ا���ُ�

  �����ا �� ��ا ا������ ���ٍ� ����� أو �� ��لِ ���ر���� �����جِ ا����� ا������ �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة،
  ��� �� ذ��:

  د. �� أ�� ����، �����رة أو�� �� ���� ا����� ا����  ●

  ����ة داوود ا�����، ������ ���ر�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن  ●

  ��د��ا�� أ�� ���، ز���� أو�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ا�����  ●

  ) CE   (  ا��و���  ا������ت  ����ة  ��ور،  آن  ●

  ��رة ��ا��، ا����ر�� ���ر�� �� ���� ا����� ا����  ●

  �ر�� درول، ا����ري ���� ور����ت �� ���� ا����� ا����  ●

  ��ح ��وخ، ز���� ���ر�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن  ●

  ��ري ����، ز��� أول �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ا�����  ●

  ���� �����، ����ة ��ّ�� ا����� وا����دة �� ���� ا���ّ�� ا����  ●

  ��رة ���ب، ا����ر�� �� ���� ا����� ا���� وا����ر��  أو�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن  ●

  ����ر�� ����را ��ر����، ز��� ���رك �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� �����  ●

  ���د �������، ز��� أول �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن  ●

  ������ن ��، ا����ر�� �����ت �� ���� ا���ّ�� ا����  ●

  ����� ����، ز��� أول  �� ���وع ا����� ا����� ���� ا���دة �� ا�����  ●

  ���ل ����، ز���� أو��  �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن  ●

  ����� �����������، ز��� أول �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� �����  ●

  و����م ���ري �������، ز��� أول �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� �����  ●

  ��د�� أ�����ا ������، ا����ر�� وز���� أو�� �� ���وع ا����� ا����� ���� ا���دة �� �����  ●

  ��ي �����، ز���� ���ر�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� �����  ●

  ��ر�� ���ات، �����ة ������ �� ���� ا���ّ�� ا����  ●

  ����ن ���س، ز���� أو�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن  ●

  أ���� ��������، �����ة أو�� �� ���� ا���ّ�� ا����  ●

  ��  أ����  وا���  ا����،  د���  ��  ) IGNOU   (  ا������  ا������  ����ي  أ����ا  �����  ��  أ���ذة  ������،  ���ان  د.  ����  ���
  د���� ���ا ا���� و����� �� ��ا��ِ� ا����ر ا�و�� ����� �� ��ل ����� ا���ر�� �� ا����� ا������ �����ت ا������ ��

  . INEE   ا���ارئ  ���ت
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  ا�����رات
 CBOs ������� ت�����  

 CEMASTEA ا�������ت وا����م وا���������� �� إ������ ����� ����  

 COVID-19 2019   ���م  ��رو��  ���وس  ��ض 

 CPL ا���ّ�� ا���� ����  

 EdTech ا������ ���������  

 EiD ا������ وا������ �� �����ت ا���وح  

 ICT ا������ت وا�����ت ���������  

 ICT  CFT إ��ر ا������� ����ءات ا����� �� ���ل ��������� ا������ت وا�����ت  

 IFADEM ��� �� ا���درة ا���ا�������� ���ر�� ا�����  

 INEE ا����� ا������ �����ت ا������ �� ���ت ا���ارئ  

 INGOs ������ ��� ت دو��������  

 ITU ا����د ا��و�� ������ت  

 JRS ا����� ا������� ����� ا�����  

 LMS م إدارة ا��������  

 MENA ا���ق ا�و�� و���ل أ������  

 OER ا��ارد ا�������� ا������  

 OIF ا����� ا��و��� ا���ا��������  

 PEBL ا���ا�� �� أ�� ا���ّ�� ا���ز وا����  

 PSS ا���� ا����� ا�������  

 QHL ا����� ا����� ���� ا���دة  

 RACHEL ز ����ل ا��ارد ا�������ّ� إ�� ا������ت ا���������  

 SEL ا����� ا������� ا������  

 SLF إ��ر ا���ّ�� ا����ام  

 TES ا������ ����� ���  

 TESSA وع إ��اد ا��ّ��� �� دول ���ب ا����اء ا����ى ا����������  

 TPD ������� ا������ ا����  

 UNESCO ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ �����  

 UNHCR ا��� ا����ة ا������ ���ون ا����� ������  

 UNICEF ������� وق ا��� ا����ة���  

 UNRWA و���� ا��� ا����ة ����� و����� ا����� ا���������  
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  ا������
  ���� ا����� ا������ ���ه ا��را�� - ا�����رة ُ��� أ�� ���� ا���� �� ���� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ا����� ����
  ا���ّ�� ا���� - �� ��� ��ل ا����� ا�و�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ا����ء ا����� و����ء ا���وع ��
  ا����ان ا������� (ا����� و���د و����ن و�����)، و�� ���� �� ��ل ��ا ا������ إ�� إ��ازِ ��� ���ات ز��ء ا���وع ��
  ا���� �� ���، وا����فّ ��� أدواتِ ا����ون ��� ا������، و��اد ا����� ا�����، و������ت ا���ر�� ا����ا���، وا��ارد ا�����ّ�

  ا������ �� ���ق أو��.

  ���ُ� أ���ءُ ���ِ� ���وعِ ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ا������ �� ���� ا���ّ�� ا���� وا�����ر�� وا����ء ��� ��
�ُ ��� ا���ّ�� ا�����   ��اء �� أ��� ا���ق ���� ��اد ا������ ا���� ������� ا��� ��� إ���ؤ�� ���ٍ� ���ر��ّ، وا��� ����

  ���� ا���دة ����در ������� ������، و�� �����ن ���ٍ� ��ص ��� ��� "ا��ْ� ا����"، أو ����� إ���ل ��ارد و��ص ا���ّ��
  ا���� ا��� أ����� ا���� إ�� ا����ء �� أ��� أ���� ا������ �� �ُ�� أو ا��� ا���ً� ر���ً� �� ���ت ا���وح. أرد�� ا�����فَ
  ا�����تِ وا��ّ��تِ ا������ ا��� ����مُ ا��ارد ا�������� ا������ و����� �� ��ارد ������ ������� ا���� ������� ����ة أو��. �
  �ّ��� أنّ ��ا ا�����اض ����، و�� ذ�� ����ُ� أ�� إذا �� ��� ا����� وز��ؤ�� �� ا����� �� ذوي ا����ة �� ا���ل وا����ل
  ا����ق ��، و����� ���رات ا���� ا����ة، ��در�� ��� ا����ف ��ارد �� أو ���ل ������، ��� ��� ا��ّ�� أن �����َ�� ا�����ن

  �� ا������ت ������ ا��ارد ������ أو ا�����دة ����.

  و��� ��ا، ����مُ ��ا ا������ ���� ��ا�� ����ة ��� ����� ����� ا���ا�� ���� ا���دة و���� ���� ���� �� ���� أ���ء ا�����
  ��وح �� ا�����ف ا����ك وا���ّ�� وا������ ا��ا�� ا����ي، ���ّ��� إ�� ��ا��� ا���ّ�� وا���� �� ����� ا������ وا������ ��

  ���ت ا���وح �� ا���� وا����ات ا�����.
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  ا�����
  ���ت ا����ُ� إ�� ��ه ا��را�� �� ا����� وا�������ت وا������ت ا��� أدار�� ���ُ� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  وا�����ء وا����� ��� ��ل ا���وع، � ���� ���� ����� ���� و���ّ� ��ارد ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�.

  إ�� ز��دة ����� ا���ّ�� ا�����، ��� �� ذ�� ا���ّ�� ا���د���، وا���ّ�� ا������� 1   ���� ���وعُ ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
  ��ل:  ��  ذ��  �����  إ��  ا���وعُ  و���فُ  ا���وح،  �����ت  ��  �����ل  ) SEL   (  ا������

  ������  و��  أ���  ��  �����ن  ���  ا�����،  ا��������  ��������  ��  ����اء  ا�����  ���  ��ّ��  ا���  ا����ر���  ا������  �����  - 1 
  ����� ��ارد ا���ّ�� ا�����.

  ا������  �����ت  ���  �������  وا���ص  ����ك  ����  إ���ؤ��  ��  ا���  ا���دة  �����  ا������  ا�����  ا������  ��ه  �����  - 2 
  وا������ �� ���ت ا���وح ��� ا��ارد ا�������� ا������.

  ���ان  أر���  �� 2022   ��م  ر���  و�� 2021   ��م  ��ال  ا������  ��  ا�������  ا�����  أ���ب  ��  و�����  ا�����ن  ��م
  ا���� ������ت ا������ وا�������� وا������� و�� �ّ�  �����ء ��ارد �������  �������؛ ���د و����� و����ن وا�����

  ا����ر�� و������� و��ا�����. و���� ��ه ا��ارد دورات ا������ ا���� ��� ا������، وا��ورات ا���ر���� �� دون إ�����،
  وا����ّ��ت، و������ت ا���ر��، و��ا�� ا�����دات ا��ّ��ة، و����� �����ت ا���ّ�� ��� ا����� ا����ل ا���� ������

  ��  ، 2023   ر���  ���  ا����  و����� 2022   ����  ��  ا����  ا�����  وا��  ا������.  ا�������  وا���ّ��  وا�����،  ا����  ر�����
  ا������ ��� ��ق ا���ر�� ا������ ��� ا���ل وا������ ا������ ��و�� إ����� ر���� �� ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة.

  د����  ا�����رة  ��ا���  أُ�ِ��  ا��ي  ) SLF   (  ا����ام  ا���ّ��  إ��ر 2   ������ام  ا���دة  ����  ا�����  ا���ّ��  ���وع  ���ء  ��
  �� ��� ا������: (��� أ��ل ا���ر�� ا���دف،  ، و�� ا��� ��ّ�د ���� ������ وأدوات دا��� �������  وو���

  . ���� ا���ّ�� ا�����  وا������ ا������، وا���ّ�� ا�����(ا��ا��ي)، وا���ر�� ا������ا���، وا����ل ا�����)
  ���� ا���دة ��� ��� أ��ل ا���ر�� ا���دف، وا��ي ���ز ���ر�� ا����� ��� دوا�� �� ا���� وا�د�� وا������ �����  ا���ل

  ����� ������ ���ي إ���ؤ�� ������اك �� ا���ر��. ��� ��رك أنّ ا�����َ� ا������ ����ُ� ���ً� ����� ����� ������ت
  ����دة و����� �ّ�ة ��� ������ ا������ وا������ �� ���ت ا���وح ا��ّ��ة، و�� ���� �� ��ا�� ا���وع ا��ي ����و�� �� ��ل
� ����� ا���وع ��� ا���ر�� ا������ وا�����ة   ا������ ��� ا������ ا������. إ���� إ�� ا���ّ�� ���ء �� ا���ّ�� ا�����ّ، �ُ���
  ������� �� ��ل ������ت ا���ر�� و�� ��ل إ������ ا�دوار ا����د��، و��ا �� ������ �� ����م ا���ر�� ا������ا��� ��

  ��ى  ) ICT   (  وا�����ت  ا������ت  ���������  ���رات  �����  إ��  ������  ا�����  ا����ل  ���  �������  إنّ  وأ���اً،  ا����.  إ��ر
  ا����� ا���ر��، و����� ا������ ا����ك ������رات، وا��ا�� ��� ���رات ��ّ�� ����� ������ام ا�����ت ا������ �����

  ا����� ����� ا����� �� ���ت ا���وح.

  ���� ا����ُ� �� ��ه ا����� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة إ�� ����� ا������ وا���ق ا���� ����ً� �� أ�� ا����ح
  ������� �� ���ت ا���وح و����� �� ا������ت ������ ا��ارد ������ل ������ وإ���ف إ�� ا��ارد ا����ّ� ����ّ�� ا�����

  ���� ا���دة وا����ا���. و��� ��ا، � ���ف ا������ إ�� ����� ��ا��� ����� و��ّ��� ����� ا��ارد ا������ ا������ �������
  ا���� �������. ��� ����مُ ��ً� �� ذ�� ��ّ�� �� ا���درات وا���ا�� ا��ا��ة ا��� ������ ا���ّ�� ����، و����� ��ى ��ء����،

  و����� ���د و��ل ا����� �� �����ت ا���وح إ����. ���� ا����� و���� أ�ً�� ��� ا������ �� ������ ������ �� ا�����
  ��� ������ن ������� ������ �� ا���رات و�� ����� ا������ت ا��� � ���� �����ت �����. و����� ا����� ���� ��ا  ������
  �� ا������ت وا���ر��ت ا����ة ��� ������ت ������ �� ������ ا������ وا������ �� ���ت ا���وح ����ن أنّ ا����لَ إ��

  ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ���� ا���دة ���ح ���� ��دل و���� و����ام.

  . 2022   ا�����  ������/����� 1   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و���.  ا������  �����  �����  ا����ا��".  ا������  "أ��اف 2 
 https://ceinternational1892.org/cpl/sustainable-learning /  

  . 2022   ا�����  ������/����� 1   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و���.  ا������  �����  �����  ا���دة».  ����  ا�����  «ا����� 1 
 https://ceinternational1892.org/cpl/quality-holistic-learning .  
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  ��ُ� أنْ �����َ ��� ����، ��� ا���� �� دوره �� ������ ا���ّ��، ��� �� ا����� ا������ أو ا��� ���� ���� ��ارئ، ������
  ا����ل إ�� ����ى ������ ا���ا�� ���� ا���دة �ُ�ّ��ُ� ا�����ر �� ����� ����� ���اء ���ر���� ا�����، ود�� ا���ر��

  ا���� وا���ّ�� �� ����� ا����، ور���� ��ّ�ره ا����. ����ُ� ��� ���� إ���� إ�� ذ�� أن ���ن ��دراً ��� ا���ا�� �� أ��ا��
  �� ��ل ������ت ا���ر�� ا����ا��� وا����� ���ر�� ا��ارد وا����ات وا���� ا����دل �� ���� دا���. ���� أن ����

  ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� ا�����.

  و�� ذ��، � ����ّ�ُ ا����ُ� �� ا����� �� �����ت ا���وح ���ا ا����ل ا����� وا��ي ��دي إ�� ���ان ��� �� ا���������
  ا�����، �� � ���ن ����� و��ل ر��� ��� ا���ق �� أ��أ ا����ت، �� � ����ُ� ا������� ا������ ا����� ا������ أو
  ا����� ����د ��ص ��ر�� ���� و������ وذات ��� �� ���ت أ��ى. �ُ���� ا������ ا���� ا����� �� ا����ا��� ا�دوات
  ا�����ّ�، و�ُ�ّ���� و��ّ� ا����ات �� ا����� وا���رات وا��ارد ��� ������ ا������ وا������ �� �����ت ا���وح إذا ��ن ��

  ا���� ا����� ��� ��ه ا�����ت.

  ���� ������تِ ا���ر�� و��ارد ا���ّ�� ا����� �� و�� ��ا ا��� وا���� �� ا�����ر، و���� �ّ� �� ���� �����واة �� ا������
  وا�د��ج إ�� ا���� ���ٍ� إ��ا�� و���و�� ����  �����ِ� ��� ا����ِ� �� ا������تِ ا��� ُ��دت ��ل ��� "ا����� ��������"

)   Transforming  Education (  ،وا����ا���  ا������  ا��ارد  إ��  ����رة  ا����ل  ���  ا���رة  �����  ذ��  ��  ���  ا����ة  ��  
 3   ��ل ا���ر�� ��� ���رات ��������� ا������ت وا�����ت و���� ا������ء وا����� ا������ ا������ ����ا�� ا�����.

  ��ّ��ُ ��ُ��� �� ز��ء ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ا���� �����ن �� �����ت ������ و����� و����� ��������تِ ��َ�
  ا���ق ا��� ���� ������� أن ��د��وا ��� و����ّو�� �� ا���� ا�����، ��� �� ذ�� ا���ر��ت وا������ت ا��� ����مُ ا���ا��

  وا����ام وا��������، إ����ً� �� ا����� ���را��� و��������� �� ا����. ��ى ا����� ������� و��دة، �ُ���ُ�� أن ��ّ���ا ���
  ا����� ����� ُ��ً�� ���ً� إ�� ��� �� ا���ب وا��� ا��� ��������، ������ أ���� ������� أ��� إ����ً� و������ و��دة.

  ��ّ�� ��ه ا��را�� ����ة ����� ���ٍ� أ��� ��� ������ ����� ��ص ����ّ�� ا���� ا����� وا���� ��� ���ق وا�� ������ون
  �� ا����ت ا������ ا���ى ��� ���ّ�� وا����� �� ����� ����� ����ّ ���ّ و����ام و����وب وذي ��� ���� ا����� ا���� ��

  أ���ء ��ا �� ����� و���� و�� أ����.

  ا���س ا�����
  ���ُ� أن ����َ� ا��اردُ ا������ ا����� ��� ������ ا���ّ�� ��ى ا����ة وا����� �� ا������ت ا������ ا�����ة ������ار، ُ���
  ��د ���ا�� �� ��ه ا��ارد ������ت ����دة وا����ا��ت ������، ���� أن ���مَ �����ً� وا��� �� ا������، و���ي ����ُ�

  ا��ارد ا���ى �� و�� ا���� �� ا������ ا����ّ� أو ا���دة �� ا�����ر؛ �� ���� ا������، ��� أن ���ن ا��ارد ����� و�����
  ������ ��� ا����ان وا������ت وا����� ا�������� ������ ا����� ا�����ة ا��� ��ا���� ا������� ا������ و����� ا�������ت

  ا�����ة ��ّ� ���ّ�� �� ������ت ا���ّ�� ا������ �� أ�� ����� ���رات ا������ ا�������.

  أ���� ا����� �����ل إ�� ��ه ا��ارد أ��� إ���ً�� �� ا����ا��ت �� ا������ ا������ �� ا�ز��ت وا���وح، ��� �� ذ��
  ���ك  أنّ  ����ً  ، 4   ا������  إ��  ا����ل  ���  ��در  ���  ��ال  �  ا�����  ��  % 40   ��  ���ب  ��  ���ك  إذ  ا����ة، 19   �����-  �����

  ��وة �� ا��ارد ا������ ��� ا������ ا��� ���� أن ��� إ�� ���ء ا����ص و������، ���� ���فُ ��ه ا��را�� إ�� ا�����ة
  �� ����� ���ل ����ا�� و����� ������� ���� ا����ل إ�� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� أ��� ����� ��

  ا������ت ذات ا��ارد ا������ و�����ت ا���وح.

  ���ُ� ا����ةُ وا����ثُ ��� ��ار ا����� ا����� �� ا���� وا���ق إ�� أن ���د ����� ا����ة وا��ارد ����ب ا���� ������ن
  �� ا���ل � ���� ���� ��ص ا���ّ�� ا����ة وا����ظ ��� ���ر�� ا���ب. �� ا��ا��، ��ن ا���د ا����� ������� ا���� أ���ء

  إ���� إ�� ذ��، ����ُ� ا��را�� ا���ءَ ��� أ���� ا����� 5   ا����ء �� ا����ل ا����� وا���رات ا������� (�� �ُ��) ����ر��.

 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا����.  ���  ����  . 2030   ا������  أ��  ��  �������  ا��و��  ا����  ����  ا���ر���".  ا����  �����  ��  دروس  ا�����.  ��ر��  وا���ا�����ت  ���  ��  ا�����  « 5 
 https://teachertaskforce.org/knowledge-hub/distance-learning-and-teacher-training-strategies-lessons-car   . 2022   ا�����  ������/�����
 Caribbean 

 https://www.itu.int/hub/pubs   . 2022   ا�����  ������/����� 1   ��  إ���  ا����ل  ��  وا�����ت.  ا������ت  ����������  ا������  ا����ة  ا���  و����  "ا����رات". 4 

  . 2022   ا�����  ������/����� 1   ��  إ���  ا����ل  ��  ا����ة.  ا���  ������".  ا���م  ا�����  ا�����  ��دة  و����  "���ن 3 
 https://www.un.org/en/transforming-education-summit/digital-learning-all 
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  وا����� وا����� ا��ر�� �� أ�� ا���ّ�� ا��ّ��ل ا����م ���������� ا������ت وا�����ت �� �����ت ا���وح. ����ج ا�����ن
 6   إ�� ��ر�� ��فٍ ود�� ����� ������ ا������ ا������� وا������.

  ��  ا����ة  ا���  �� 2022   ������/أ���ل  ��  ُ�ِ��ت  ا���  ا������  �����  ���  ��  ا����  ���رات  أ��  ا�����  وا���ّ�ل  ا���ّ��
  ����� �����رك، ���� ا���� ا���ء ��� ا���� ا����� ا����� ����ن ��و�� ا����� ������� وا���رات وا��ارد �����ام أدوات

  ا���ّ�� ا������ ���ٍ� �ّ��ل.

  و��� 7   و���� أ�ّ� ����� ���ُ� ا�����ن ا����������، �����ن ��در�� ��� ����� ا���ر��ت ا�������� ا��ّ���� ا������ ��� ا�د��،
  أّ�� ��دةُ ا������ ا���� ���وا ��� ����� ا������ ��� ا����� ������ى وا���� وا����ل ����ن ا���ا�� ا������ �� ا������،
  ������ام ا���������� �� ا������ ���� و��ل ا����� و���� أن ��ّ�ق ا������ �������، ��� ���� �� أن ���ب ا���� �����

  درو�� ��� ����� ���� و���� ��������� ����� �����ل وا������.

  ا�����ر
  � ���ُّ� ا�����ُ� ا����اً�� �����ً� ���ً�، �� ��ّ�ُ� ������ً� ������ِ� �� ������� و���ر�� ا������ت ��ل ا���ا�� وا���درات ذات

  ا���� ا��� ���� ������� ����� ُ�ُ�ً�� ����د���� ��ل ����� ���� أ��� إ����ً� و������ ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�.
  ���ُ� أنّ ا���ر�َ� و�ً�� ���� ����� ��ً�� ���� ����ا�� وا���ّ��، و��� ��ا ا���� �� ا������ ا���� ������� ��� ����اً�� ����ً�
  ���� أ���� ا������ وا������ �� ���ت ا���وح، ��� أ�ّ� ��� ���� ������� ��� ا������ت ا������ �����ل إ�� ��� ��ّ�� ���

  ����ى ا����� و���� ����� ��� ��ار ������ ا�����، وذ�� ����� ُ��ً�� ������ل ا��را��� ��� ����� ������� ����� �����
  ا���دة ��ّ� ���. ���ُ� ������ُ ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� أ�ً� وا�ً�ا ����� ��� إذا أ����� ���ً��

  أ��� ���رة �� ا����ل إ�� ا����� ا���� ���� ا����ل إ���� و����ً� �� ��� ا�����د�� �� ��ص ا���ّ�� ا����!

  ���ُ� أن ���� ��ا ا������ ا����ء ��� ����ى ا�����، و�� �����ت ����� ���دة، وا���� �����ن إ�� ا���� ���� ا���ا�� أو
  �� ��� ������ و����� �� ا����� ا����� �� ا������ت ������ ا��ارد. ��ا ا������ ���� ���دة ا������ وا���ر�� �����
  ا���� ��ا���ن �����تٍ ���� و������� �� ا����ل إ�� �ّ� ��ّ��. ���� أ���ً أن ����� �� أنّ �ّ� ��ّ�� �� ���ل ا������ وا������
  �� ���ت ا���وح ���� إ������ ا����ل إ�� ��ارد ا������ ا���� ������� ����� ا���دة. ��� ���� ��ا ا������ و���ف إ�� �����

  ���د�� ا������� �� ا������ ا���� ������� ��� ا������ت ا����� وا������ وا������.

  ���فُ ��ا ا������ أ�ً�� إ�� إ��م ����� ا���ا�� وا����� و���ع ا���ار �����ا�� وا����د ا������ ا��� ��� أ���� ��
  ا�����ر ��� ����� د��ٍ ���ل و���� �������، ��� ا���� �� ��ا���� أو ���� ا����ل أو ���رات ��������� ا������ت

  وا�����ت. ����ُ� ����� و����� ا������ ا���� ا���� وا���ح ������� أ����ً� �����ً� ����وزُ إ���ء ����ى ���� ا���دة
  و���ر���، ��� �� ذ�� ����� ���رات ��������� ا������ت وا�����ت، وا����ل إ�� ا������، و����� ا����� و�������.

  ا������
  ����� ���ُ� ا���ا�� ����� �� ����� ا���ر��ت ا����ة ا������، و���� ا����ات ا������ ������ ���م ا�����ت:

  ا�����ّ�  ا�دوات  ������ام  �������  ا����  ا������  ������  - 1 

  ا���ى  ا������  ا��������  وا��ارد  ا���در  و���ر��  - 2 

  وا����ا��.  وا�������  ا����ف  ���  ا������  ��  ا���وح،  ���ت  ��  ا�����  ��  ا��اد  إ���ء  ��  وا���ر��  - 3 

  و���� ��� ����� ���� ����رة �� ا������ت �� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� ا�����ت ا��و��� ا���
  ���� ا������ �� ا������ت ������ ا��ارد، ��� ����� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ (ا�������) وا���� ا��و��، وا�����

  ا����  ��ارد  (ا�و��وا)  ا���������  ا�����  و�����  �����  ا����ة  ا���  وو����  ا�������،  ا����  ��ارد  ) OIF   (  ا���ا��������  ا��و���
  ا������، و����� �� ا�����ت ��� ا������� ا��و��� ا�����ة ا������ ���� ��ص �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح.

  ا����ة.  ا���  �����رك:  ا������،  ������  ا����ة  ا���  ���  ا����ل."  ������  وور��  ا�����  ا���ّ��  ��ل 4   ا������  ا����  "���ر 7 
 https://transformingeducationsummit.sdg4education2030.org/AT4DiscussionPaper 

  ا������.  إ���ذ  �����  ���ن:  .  ��دي  و�����  د����  ��ا���  ا���وح:  وأ����  ا���ارئ  ���ت  ��  ������  ا������  ���������  ). 2016   (  إل.  و�����رد،  إم،  ��و��ن، 6 
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  ���� إ�� ��� ����� ا����ل وا������ ����ا�� ا��� ���� ����ً� ��� ���ق ����، وذ�� �� ��ل ا������ ��� ��� ا�����ت ذات
  ا����ل وا��ارد ا��ا���.

  ��� ��� ��� ����� ا������ �� ��� �� ���ت ا���ارئ �� ِ��� ا����� ا������ �����ت ا������ �� ���ت ا���ارئ
)   INEE ،(   8 ���  �����  �����  ���  إذا  أ�ّ�  ���ة  ��  �������  ا����  ا������  ���  ��ّ��  وا���  ������ف،  ا������  ا�����  ��ارد  ��  

  ��� ������ ��دراً ��� ����� ا��ارد أو ������، ��� ��� ا����� أن �����َ�� ا�����ن ذوو ا��ارد ا��� أو ذوو ���رات ���������
  ا������ت وا�����ت ا���ودة.

  و���� ���ركُ ا��روسَ ا�����دة �� ����� ا������ ا������ ������� ا���� ������� و��ق ا���� ا��� ����ُ��� �� ���وع ا���ّ��
  ا����� ���� ا���دة ����� ا���ق ������� �� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ��� إ��ر ا���ّ�� ا�����

  ���� ا���دة، أو �� أ�� ا���ّ�� ا���� وا���� ا����� وا������� ��� ا�����ر ��� ��ه ا��ا��� ا������ ا��ّ���.  �ُ�� ا�����ر
  ا����� ا��ي ��ّ�� ��� آراء ا����� و���ا��� و������� ������ ��ا��� ا���� و�����ت ا������ ا���� ������� ������ام

  ا�دوات ا�����ّ� ا��� �ُ��� ������� �� ��ا ا������.

  ا����.  �����رك:  . 2022   ا���ارئ".  ���ت  ��  ���  ��  ا������  ��  �����  "ور�� 8 
 https://inee.org/resources/distance-education-emergencies-background-paper 
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  درا�ُ� ���ِ� ا�����ِ� ا����ّ ������� ������ام ا�دواتِ
  ا�����ّ�: ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  ���أ ��را�� ���� ����ة ������ ������ ������، وإ��از و���ت �����، و����� ������� وآ����� �� ا������ ا����ّ �������
  ������ام ا�دوات ا�����ّ� ��� ا�����ل إ�� ا��ا��� ا������ ا���� و�����ت ������ وا����� ا���� �����ن و����ون ��

  ا������ و��ّ���ن ������ ا������ وا������ �� ���ت ا���وح. ��� �� ����ر �� ا�����، ��أ ���وعُ ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
  ����  ���رس  �����  ���  ��  ����م  ���وعٌ  ��  ذ��،  ��  أ���  ����َ�  أن  و���ُ�  ، 2023   ��م  ���  و�����  ، 2021   ��م  ��

  ������ة ��� ���ّ� و����� آ���� �� ����� و����ن وا�����، ��� �� ذ�� ا�����ر�� وا����� �� ���� أ���ء ا�����، و��
  ���� ا���وح وَ�ْ� ���� �����ت ������� و���د�� ������، ��� �� ذ�� ����ء �� �����ت ا����� ا����، وا�����ت ��� ا�������

  ا�����، وا�����ت ��� ا������� ا��و���، و������ت ا���� ا����و��� ا��و���، وا������ت ا��� ������ ����� ا���وع وآ����.
  ���ّ� ا�����ن ��� ا������ وا������ وا������ وا����ات ا������ �����، و�� ��� ����� ا���ر�� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ����

  ا���دة، ����ّ� ا����� ��������.

  ����تُ ز��ء ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  ��ُ� أن أ��َ� إ�� أنّ ���وعَ ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ا���وع ا�ول وا����� ا��ي ������ ��ل ���ر �����ه  ������ً ���ن
  ا����� ا����� و����� د�� ا����� ا������� ا������ وا����� ا������� �� ���� ا���وح، ��� ������ ذ�� ا������ �� ا������ ��
  �������� ا������ ���� و���� ا�����. ا����د ا����� �� ا����� و����� ا�دارة �� ���وع ا����� ا����� ���� ا���دة �� ��ل

  ورش ا���� ا��� ��ّ��� ������ ����� ا����� ا��� ����� ����� أ���ء ا������.

  - ُ���� �� ����� وا�����، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  أ��ُ� أ��� ��� �����ً� ���� و��ت ا���� وا����� وا����� ��ا��� ا���� ����. و�� ذ��، ���� أ��� أنّ ا����� ����ا ������
  ����. ��ا، ��ن و������، أ��� ا����ء وا���دة، �� ���ُ� ا����� و��و���� �����رات ا��ز��، ��ا �� ا���ف �� ����� ا�دوات

  وا��ورات ا���ر���� ��� ا������. ��� �ُ�رت �� ِ��َ�ِ��، �� ا����� إ�� ا�����.. ا�����ن ا���� �����ن �� ��� ا����ق ا�����ي.
  ���فُ ا�دوات إ�� �ّ� ا����ات ا��� ��ا�� ��� ا����� �� ��������� و������ ا��را��� وأ�����. ����ُ� ��ه ا����ات ا����� ��

  ا���ّ�� ا������� وا������ وأ������ ������ وا������ ا��ا��� ������� ا��� ���� ��� ��� ���. و�� ُ����� ��ه ا����ات �� ��ل
  ا�دوات ���� ���� ���رب وأ���� �� ������ ا��را���، ������ �������� و����� ا��������� ������ و��ب.

  - ُ���� �� ���وت، ����ن، وز���/�����ر ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  ��ّ��ُ� و���� أ���� ا������ ��� ا����� �������� ���ر��، و أ�ً�� �����ة ا����� ا������� ا������ وا���� ا����� وا�������
  �����. ��ّ��� �� ��ل ا��ارد ا����� �� د�� ��ه ا���ا�� ا������ �� ��� درو��، و��� ا�ن أ��� ���� ����ً� ����اً ���

  ��� �� أدا��� و��� أ�ً�� �� ������� �� ����� ا����.

  ا���دة   ��� �� �����، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ����  �ُ    -

  ��� �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ���ّ�� ا����� �� ا����ء، ��� �� أ����ه أ�� ��ء ������ �� ا����� �� ا����� وا���رة
  ��� ا���ّ��.

  ا���دة  ُ���� �� ا�����، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ����  -
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  ��ذا دور��� ������؟

  ���ُ� ا��ورات ا��� ����� �� ����ن أُ���� �� ��� أ��د���� و��� �����، ��� ������ن �� ا������ت ا����� وا������،
  ���� ا��ورات ���د �����ت � ���� ������� �� ا���� ا��را��، ��وة ��� ذ�� �� أو��ت ا�ز��ت ��� ا���ع ����� ������، و��ا

  �� ا���ن ا��ي ���ت ��� ا����� إ�� ا��ورة ا���ر���� �����، �� ا����� إ�� ا����� ا���� ����� أ���� ���دة ��� ������� ��
  ا���� ا��را��.

  ����ي ا��وراتُ أ�ً�� إّ�� ��� أ���� ����� ��� ا��اد أو أ���� ا����� ا������� ا������ وا���� ا����� ا������� و����، ���
  ��ّ�م ا��ورة ا���ر���� ��ً�� ���دة ���� أ���� ا����� ا������� ا������ وا���� ا����� ا������� ���اً ��� � ���� �����

  ا����� ا����م ������ ا����� ا������� وا������ وا���� ا����� ا������� �� ا���� ا��را�� ����ب ����ة (��� ا����
  ���� ا����ا��ت ……)

  و��ا �� ����� أ��� ����� ���ن ا��ورة ����� ��أت �� ����� ا����� �� ���. ����� ا����ت أ�� ��� ����� و�� ��� ��ه
  ا�����، و��� ��� رؤ�� ���� وإ��رة ا������، أدر�� ا���ر ا������� ا������ ���ه ا�����، أ��� ا������ن أ��� ا�����ً� �� ا����

  و����� ��را�� ا���� ا��������، ��� ����� أ���� أ��� ����ً� و����� ��� ���ع ������� أ���ء ا���دة إ�� ا���� ا��را��.

  - ُ���� �� ���ا، ����ن، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  ����� ���ل ���� إ�� �ّ� �� ��� أن أ��� ��رً��، �� أ�� ��� درا�� ������� �� ا����ء، ��� ���ات ����� و���� ���ر��� ��
  ا������� �� ��ل  و�� �� ا���رات ا���  ا���وع ��ءت ��ء ا����ات ا��� ���� ��ي ���� ����� ������� ا����� ���� ا���دة!

  ���ر��� �� ا���وع، ���� �� ا���� ا����� �� ا����ص ا������ وأ��رك ����� ا�����ة �� ز���� ���� ���� �� ا�����.

  - ُ���� �� ����� وا�����، وز��� ���وع ا����� ا����� ���� ا���دة

  ا������  ��  ����  ا������  و�����  . 2   �������  ا���ّ��  ���  ا���ب  �����ة  ا����ا���  ����  ا���ا�����ت  . 1   ا�����:  ا�����  ���
  ا�����و��،  وا�����  وا��را��،  وا���ا��،  ����،  �����ات  و���  ، Zoom   زووم  ������  ���  ا����������  ��  ا�����  �����  . 3   و�������

  وا��ا���ب، ...

  - ُ���� �� ���و��، �����، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  ��� ���رك �� ا���ارات ا��� ���� ا���ذ��. ��� ا����ر��� و���ر ��� و��� ���� أن ���ن أ������ ����ة ��� ���ً�� �� ��ل ���
  ��� ا��و�� وا����� �� �����ت ا����� ���� ����� ا���� ��������. ��� وُ��� ا���ا�����ت ������ �ّ� ���� ������ام ا��ي
  ������ ����� ������. ����� ����د�� أو �� ������ت و���� و�ً�� �������� ا����� ������ ا���������. ����� ا����� �� �����ت

  ��س  أو  ) Zoom   (  زووم  ������  ���  ا�������  وا�������ت  وا������ت  ا�����  ا��و��  ��  وز�����  ور�����  ��������  ��  وا������  ا�����
)   Class (  ووا���ب  ا�����  ���  ا�����  وا���ا��  ����  و������ت  وا����ب  ا���ر��  ��ل  ��  ا����ى  و���ر��  وا����ات  
)   WhatsApp (  ا�����و��  وا�����  )   Email (  ،أ���ء  ����  ��  �������  �����  ����  ����  أن  ��  ا��ا��  ��ه  �ّ�  �������  و�����  

  ا�����.
  - ُ���� �� ���� ������ ����� �� �����، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
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  ����� ا����ءة ا������ ������ �� �����ت ا���وح �� أن ���ن ��رً�� ا������ً� �������ت ا�����، ��� ����� أ�ً�� �� ���
  ����� ا������، ���ء ا���، � ��ال ��ا ا���� ا����� ������� ��� ���وف ������� ا����� أو أ��� � ������� ��� ا���ق ��� ��

  ا�����. ��ا ا���� �� ا����� وا����ن ������ �� أداء دور�� ���� ���.

  و�� ��ا ا�����، ���� أن ���ن ا���ر�� ا��ي أُ��� �� ��ل ���و��� ���ً�ا ��ًّا. ��أ�� ������ ذ�� �� إ���ذ ا������ ��� ���
  ا����ب  ������ �� ا����ل ا���ز��. إذا ���ض ا����� ا���زح ������ ����، ���ً�� ����ك �� ا��ر��. ����� ا���� ا�����

  ا�������، وا���د��� ا���� ���ء ا����ل �� ا�������ت ������ �������.
  - ُ���� �� ا�����، وز��� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
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  �����تُ ���وعِ ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة

  ����� ��ق ا����ء ا�����
  ��أ ا����� ا����� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ����� ��ق �� ا����ء ا����� �� أر�� دول ذات ���� ا������: ����ن
  و����� وا����� وا����د �� ��ل �����ت ا����� ا����، وا�����ت ��� ا������� ا����ّ�، و����ت ��ا�� ��ر�� ا����� ��
  ا������، و����ت ا�����ت ا��و��� ��� ا�������، وا���م ا����ل �� ا����� أ�����. ُ�� ا����ء ا�����ن �� ��ا�� ������

  �� �ّ� دو��، و�� �� ا����ر�� �� ��ل دوا���� ���� ا���ب �� ���ت ا���وح و��ر��� ا��ا��� ��� ا���ر�� �� أ���� إ���ء
  و����� و����� ��ا�� ا������ ا���� ������� ��� ا������. �ُ��� ا����د ����ء ��ق �� �ّ� ��� �����ف ����� �� ا�����
  ا������ وا����� �� ��� ا�����، �� ا���ازن �� ا����� وا���ازن ا����� وا����ي. �� ����� �� ا������ �� إ���ء ����

  �� ا����د و��ن ا����� �� ا����� �����اً إ�� �� ���� ��� ا����� ا������ ا�������� ا���� �����ن �� ����� أو ا�����
  ا���ورة ���. ���� ا���ق �� ����ن و����� ��راً أ��� �� ا����ع، و���� ذ�� ����ً� إ�� ����� و��د ا���ل ر��� أ��� ����

ً  ��ال  �  أ��  ��  ا����  ���  وا����د  �������  ���ر��  ا������  ����  ��  ��م   ����ء  �����ً 20   ا����ر  ��  ���ً�ا.  و����ً  ���ودا
  ا������.  ���ت  ��  �� 2022   ر���  - 2021   ر���  ����ة  �����وع

  ا���ر�� �� إ��اد و����� ��ارد ا������ ا���� ������� �� ا����ء ا�����
  ������ ��دةُ ا����ل ا����� وا����ل إ��� ���� ���� �� ا����ان ���� ا����ع ا����ر ا��������، وا��ي ُ�ِ� ���� أ��� �ّ�ة

  ا����ء  ����ُ�  ����  ). 19   ص  ، 1   ا���ول  (ا���  ا������ت  ����  ��  ) WI-FI   (  ��ي  ا��اي  ����  إ��  ا����ل  و���ود��  ����ن،  ��
  ا����� ��دوات ��������� ا������ت وا�����ت و��������� ا������ �����ة ���� ا���ر، و���� ��ر��� ��� ا����ف ����� ���

  ا�دوات ا�����ة وا�����دة ���� ������� �� ا����ا��� ا��و���� ����ارد ��� ا������ وا����ل إ���� ��� ���ر���� ��
  ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة. ��ن وا�ً�� أن� ا���م وا����ة ا������ �������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�
  أ�ّ�ت ��� ���را��� ����� ������ ����� ا��ارد ا��� ���� ����� ���� ����ك. إن� ا�ِ��قَ ا����� �� ا����ان ��رت ا���� ���
  ��� ا����ع (ا���� ا����� ا������� - ا���ّ�� ا������� ا������)، ا���ر ا����� ا������� دورة ��� ا������، ����� �ّ��

  ا����� ا����� ����� ���� �����ا�� �� دوا�� ا����� وإ��ادات ا���ر�� ا�����، و�ّ�� ���� ا����� ����� ا��اد
  �����ا��� �� ورش ا���� ا��������� (و���ً ����).

  ��ن ��� ا���� ����ً� أ�ً�� �� ا�������� ا������ ��������ت، ��� ��ن ا����ء ا�����ن �� ����ن �� ا���� ُ���� �������
  ا��ا�� وا������ ������م ��رج ا������ت ا���وع ا���و�� ������ ���م ����� ����� ا������ ا���� ������� وا���� �����،
  ا���ج ا����ء �� ا����� و����� إ�� ���� �� ا������ ���� ��� ا���م �������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�
  وا����ون ا����ا�� أو ا������ت ا���ا��� ا������. �� ا������، �� ���ء ا����� ا������ وا������ ��� ز��� �� ���وع

�   ا����� ا����� ���� ا���دة ����ء ������ �� ا��ارد ���را�� ��� ا������، و�� ��� ا����ل ��������، و������ ������ ����
  ��� ا���ّ�� ا������� ا������ وا���� ا����� ا�������.
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  ا�����ر ا������� وا������ وا��ا��� وا����
  ��م ا����ءُ �� ����ن و����� وا����� ������ و����� ود�� ا����ر ������ ����ارد ا��� أ���و�� (دورة ��� ا������، و����،

  وورش ���، ��� ا���ا��) �� ��������� ا�����، و�� ���ا��� أو ������� ��� ���ق وا�� �� ��� ا����ت، ��� ��م أ��
  �����ري ا���وع ������ ا��اد �� دو�� ���د �� ��ل ا����ون �� ا�����ء ا������ ا������ �� �����ت ا����� ��
  ا����د. ��� رُو��� ا������ت وا�������ت �� ا����� ا�������� �� ��� ز��ء ا���وع وا�����ر�� وا�����، �� أُ����

  ا���دة �� ���ق �ّ� دو�� وا��� ����ثُ �� �ّ� �� ا������ت وا���ص  ���� ��� ��� ا�������  ��ا���ت ��� ا��اد ��� ا����.
  ا��� ���ُ��� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� ���ت ا���وح وا����� ذات ا��ارد ا������:

  ����ن
�� ا��ورة ا���ر���� ��� ا������ ا��� أ����� ا����ء ا�����ن ���� �� ����ن ������� (ا�������� وا������) �� �� ��ة. ���ُ ���  
  ��ّ��� ا�����ُ� ا�و�� ����� �� ����� (��� ا����ع و���وت) و�� �����ن �����ن ����� ���ر، و�� ����� ��� ������

  ����� ���ّ� ا����ل إ�� �����ات ا�������� وا���ّ�� ا���� ا���� ���� ������� ا���ر��. ��ّ� ا����ءُ ا�����ن، ������
  ������ ���ورة ا�������� ����تٍ ��� ������ زووم و������ت وا���ب ����� ����اف، وذ��  ���� ا���ر�� �� ���

  وإ��ا��� �� ا������ت وا�����. و���اً �نّ ا����� �� ا����ع ����ا ����ر��ن ��� ا����ل ا����ء، ��� أ��� زووم
  ����ً، ���� ��� ز��� �� ا���� ا�����ع إ�� ���ء ������� (و���ً ����)، ����� وا�� ا�����ن �� ���وت ا����ام ������ زووم
  ������ت ا�������. ��ن ا���ار ا������� ا����� ����ً�� ����� أ���ء ����ن (�� ا����م ��� ا����� �� ا�ردن و��ر��

  و��  ذ��  و��  )، LMS   (  ا���ّ��  إدارة  ���م  ����ى  ���ات  ������ام  ����  �ٍ�  إ��  ���ا��  ���  ����  �����  ا�����ُ�  ��ن  وا����).
  ا����ون وا���ر��ن أنّ ا��ا���ب و������ زووم �� ا��ّ��ت ا��ا��� ا����. ���� ا�����ت ا�����ة ��� ������ زووم ����ة

  دون  ��  ا��را��  أ��  ��  �����ر��  ) PDF   (  ا���ر��  ���  �����  ��  وا������ت.  وا���ل  ا������  ���رب  ������  ��ص  ����
  ا���ل ��������، ��� ��ّ� �� ��ء ا������ء ا���ودة وا����ل إ�� ���� ا������. ������� إ�� ��ه ا���ا�� ا��������، ����
  ��� ا������ت ا��� أُ���� ���� ا������ �� أ���ل ����� و������ت ������، وا��� أ���� ����� ���� ا���ر�� ا������

  وإ��اع ا������� ا������. �� �� ���ره �� ا��� ��� أ�ّ� دورة ��ر���� ��� ا������ ��� ���ا��� إ�� �� ����، �� ������ ��
  ا������ ������ام ���ات ����دة ���ا��� و��� ���ا��� ��� �� ��اء �������� �������ت ا���ر�� و��������.

�����  
  ������ت  ����  ). TLCs   (  ا����ا���  ا�����  ��ّ��  ����ت  ���  ���  �������  �����  ������  �����  ��  ا���وع  ز��ءُ  ��مَ

  ا���ّ�� ا����� ��ه ��ّ��� �� ز��ء �� ������ و����� ����ري ا���� �� ���و�� �� ا����� ا�و��، و���� �� ا����� ��
  ا��ارس ا������ �� ���و�� (��ارس رو����� و��ر�� د���ي ����ر��ل) �� ا����� ا������. و�� أُ���� �ّ� ������ ����

 PDF ،  ���  ا����ءُ  ��مَ  �����.  ��  ا���وع  ز��ء  أ���ه  ا��ي  ا�����  ا���ّ��  د���  ��  ا�����و��  أوا�����  ا��ا���ب  ������  
  ا������ت أ������ �� ا���ر�� ������ أ���م ا�����، ��� �� ذ�� �����ت ا������ وا������ت، و�� �ّ�م ا��ا���ب ���ة ������

  ��� ���ا��� �����ت ��ّ�� ا�����، و��� ���� ا������ت ���� ��� ا������ت ������ زووم ا�����ة، و��م ا����ء ������
  ا���اول ا������ وا������ ا�����ً� ����ل ا���ر�� إ�� ا���������� و������ت ا����ة وا����� وا���اف ا��������. و�� دُ��
  ا���ر��ن �������� �����ر �� أ�� ��ا��� ا�����، ��� ����� أداة أ��� ��ة وا������ ����ّ�� ا����. و� �ّ� �� ا���رة إ�� أن�

  ا�����  و�����  و�����  ������  و����ا  ����ة،  ������ت  �ّ���ا  ���  ) Google  Docs   (  ����  �����ات  ��ر��ا  ��  ا���ر��
  ������ �� �����ات ����. و�� زاو�� أ��ى ��ن ��ّ�� ����� ا����ام �� �� �����ات ���� و������ زووم ����ً� ���ً�ا ��

  ا���ّ�� ا���� ������ �� ز��ء ا���وع �� �����.

  ا�����
  �� ��� �� ا���� ����� ��ف ا����ء ا����� �� ا����� ������ ور�� ��� وا��� ا����ق ��ة أر��� أ��م �� ���� أ���ء

  ����� ���� �� ا��زارة ��� ا���ر ا����� ا���ح و���ا��� ا���وع. �ّ�م ا����� ���� �����ة �� ورش ا���� ��ل ����
  ����� ا����ع ������� ��ً�� ��� ����� ا��دة، و�� ����� ������ت ا���ا�� �� ور�� ا���� �����ر�� �� �ّ� �� ا����ل
  ا�����و��� وا������. ���اً ���م و��د إ����� �� ���� ا�������ت، و�� ����� ���� �����ت ا������ ا����دة و���ر���� ��

  ا����ء ا��ر�� ������ام ا���� �� ����� ور�� ا���� ا����� ���. ��� ا���ر��ن �� ا���ا�� �� ������ت ����ة
  �����ر�� �� ��� ا����� ا���ر����. و��� ��ث ا����ع ا����ر ا�������� �� ���� ا�������ت �� ا���م ا�����، و��� ا����
  �������� ������ام �����. ���� ا������ �� ����� ���� ا��اد ا���� ��� وإ��اك ز����� ا���� ����ا ���� ����ت ���
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  ����� ا���ر�� ��� ا���� �� ����� ا���� �� ������ت ��� ا���ر ا�����. أُ�ِ��� ورش ا���� ������ ا����ء �� �����
  ا���ر�� ��� ا������ و��� ���ر���� ���� ا���ا�� أ�ً�� ��� ا���� �� ������� ذا��� �� دون ا���ل ��������.

  ا����د
  �� ��� �� ا���� ����� ���� �� ا����� ا����ء ����دة ا���� �� ا����د ���� ا����د ا�����ة �� ا����ل ا�����، ���ً ��

  ذ��، ا����ت ا��اد ا��� �� أُ���� �� ا����ء �� ا����� �����ا�� �� ������ ا��� ا����ة ا������ ���ون ا�����
)   UNHCR ،(  ا�����  �����  ا�������  ا�����  وز��ء  )   JRS (  ��  ،ا�����  ���وع  ا����ر��  ���  ��  �ُ��  ��  ا������  ��  ���د  

  ا����� ���� ا���دة، وا���� ا���� �� ����� ا�����ت ��� ا�������.
  ��ن ا���ر��ن ����� ���� ��دا��� ذوي ���ة �����ن �� ��ق ا����د، ����ا  �� ����ا �����ت ����� ������ ��

  ����� ������، ��� ��ن �� ا����ض ���ن ا������ء وا�����ت. ��ن ا���ف �� ا���ر�� ا��ي ا��� ���� أ��م �� �����
  ا���ر�� ����اد ا����دة �� ������ت ا���ا�� ا�ر�� ��ر�� ا���� و������� ����ر��ت ا������ ا����ر���، ��� أ�� أن

  ������ا ��� ذ�� �� إ��اء ��ر�� ���ا��� �� ��ار���. ������ر، ��ن ���ذً�� ���ر�� ا��ر��. ���� ا���ر��ن �� ������
  �����ر�� �� ��ر�� �� �ُ��. و����ا أن ��ه �� ا��ة ا�و�� ا��� �������ن ���� �� ��رب �� �ُ��. أرُ��� ��اد ور�� ا���� ��
  و�� ���� إ�� ا����� ا������� ����� ا����� �� أ�� ا����ح ������� ����را�� ��� ا�����ع. أُ�ِ��� ������ وا���ب ���

  ���� ا����� ا���ر�� (ا����� ���� �� ��� ���� ���� ذ��). ��ن �� ا����ض أن ��ّ�م ا���ر�� ��� ������ �����و����
  ����، و��� ����� ا���� ������ ا������ وا���ا�� �� ا��رب ��� ���ة وا���ب ������، ��� ������ ��دة ا����ل ����

  ���� أ���ء ا���ر��، و��ن �� ا������ ����ً� ا����ل ��� ا������ �� ��� ا����، ا����� ا������ت ��� ذ�� إ�� وا���ب، ���
  ا��رب وا�� �����ت ��� ��ا ا�����ن ��� ����د�� ��� ا��ا���ب ������ا��ت ا�����، ا���� ا�����ن �� ا���ر�� وا������

  ��� ����� ا�����ع ا��ي ا���� ���� أ��م ��� ا���� �� �ّ� ا������ت، و�� ا������ ��دوا إ�� ��ا�� �������� �� ا��ارد
  ���ر����، و�� ذ��، �� ��� �� ا���� ��� ������ت �� أ���� ا���ر�� ا�������.
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  ����ُ� ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
  ��� ����� ا���وع أ���ً �� ا����ء و�ّ�ب ا��را��ت ا����� ������ ���� ����� ا���� ا����� ����اض ا��������؛ ����
  ��ا ا������ ا����ل ا����ذ�� ������� ������ ر����� و���� ��ا��� ا���ّ�� ا������� ا������ �� ا���ب و����� درو���

  وأ������� ا������� و�ً�� ����. ���� ������� إ��اء �����ت ��ّ�� ����� ������ام ���ة ا���ّ��، و������ ����� ا���ب �� ����ت
  ا����ءة ا��ا���، وا���ا�� وا����ون، وا������ ا����ي و�� ا����ت، و��ّ�� ����� ا���ّ��. �ُ��ّ� ا������ أ�ً�� ������� ����ة

  �����ت ����ة �� ا��ارد ا������� ������� ا���� ا����� ود�� ا�������. ُ��بّ ��ا ا������ �� ������ت ����ة �� ا�����
  أ���ء ا����� �� ���� أ���ء ا����ان ا������� ا���� أ����ا �� ا������� ���ه ا�داة ����� ��ّ�م ا���ب و���� ا������ات ��
  ا�������. ��ن ا����ام ا������ ���ودًا، و�� ذ�� �� ا����ة ا�������� ���اً ���� ��ة ا������، و��� و�� ا����ص ����

  ار���ع ������ ا������ت و��� ا������ء، ��� ��� ����� ا������ أ��اً ���ً� ������� ��������.

  ��ُ� وا�����بُ ��ارد ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
  ��ن ز��ءُ ا���وع أ�ً�� أ���ء ���� �� ا���وع �� ��� ا�����ة �� ���ر�� ود�� ا����ام ا��ارد ا�������� ا������

  ����ّ�� ا����� ���� ا���دة ��� �����. ��َ� ز��ء ا���وعَ وا�����ر��ن وا�����ن ��� ���ر�� ا��اد ����ً� ��� �������
  و�����  ����ن  ��  وا��زارات  ا�������  ���  ا�����ت  �����  ��  ����ر����  ����ا  ���  . 2022   ����  ��  وا�����  ا������

  وا�����.  �� ���� آ�� د��� ������ ا��� ا����ة ا������ ���ون ا����� و������ت ا������ �� ا����� وا����د ا����د
  ا���و�� ����دة ا���� ����در ا��ارد ا�������� ا������ �� ��� ا�����. و�� أ��� ز��ء ا���وع ورش ��� وا������ا

  ا������ت �����ة ا����ص ��� ����� ا����� �� ا��ارد ا������، وا����ا��� ا�����، ود�� ا������ ��� أد�� ا������،
  و���� ����� ������� �� ������� ا�����. ��� ���دون أ�ً�� �� ��� ا����ت ������ت ا������ ا���� ������� ��

  �������� أو ������ ا����.
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  ا��روسُ ا�����دة
  ���� ��قُ ا���� ا��� ������� ���وعُ ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ������� ز��ء ا���وع ��ل ا����� ا�و�� ��
  ا���� ������ ���را��� ا����د�� ا������ وز��دة ا���� �� ا�����ف و������ ا�دوات ا������ �� أ�� ا����ون وا���ر�� ا�������
  ا����� ��� ���� ��م. ����ون ا�ن ���ّ�� ������ن و����ون ������� �� ا�������ت وا�����ات ��� ا������، و���ر�� ا��ارد
  ر���ً� �� ز�����، وا���ر�� �� ����� ا��و��ت وا��اد ا���ى �� ���ر �����ات ����، و����� ا������ت ا����� ��� ������

  زووم و�� ا����ات وا��ّ��ت ا���ى، �� ���ر��ن �� ������ت ا����� ا���� وا����� �� ���� �� ا����ن، � ���� ����
  ����� ������ ا������ وا�ر���ء ������ء وا������ ��� �� ��اء. و����� ذ�� ��ّ���� إ�� أنّ ا���ّ�� ا����� ��� ا���ر�� (���

  إ���ء ا������ ا���� ������� ا����� ��� ���وع ا����� ا����� ���� ا���دة ا��ي ��ر��� ��� �� ا����ء) ���ُ� ا���ّ�� و���ر��
  ���ركَ أد��ه ��ً�� ��  ������ أن  ا���رف ��� ا����� �� ا������ت ( ا����ءات ا�������- وا����� ا������- وا����دة ا��������).

  أ�� ا��روس ا��� ��ّ������ �� ا���� �� �ُ�� �� ا����� ا���� �����ن �� �����ت ������ ا��ارد و���ت ا���وح و�� أو��ت
  ا�ز��ت:

  أدّت ا������ت  ���� ا����� ��� ا������ت ��������، و�� ��ل ����� ا���� �� ا���� ��������؛
  وا����د ا�������� - ��� ا���� ا���د �� ا������ء �� ����ن، وا���وف ا����� ا������ �� ���� ������،

  و���ود�� ا����ل وا����� إ�� ���� �� ا������ ������ام ا�دوات ا������ - إ�� ����� ا����� ا����� ������
  وا��و�� �� أ�� ا�����ب ا����د وا�������ت ا���ً�� �� ��ا�� وآ��ل �ّ� ��� �� ����� ا���ر��.

  ���ءة ���������  ������ ا��� ���� ����ح ���  �� ا���ا�� ا����  �ُ�ّ� ��دة ا������ ا����� و������
  ا��ارد ا������ وا���وح؛ ����فّ ا�����نَ وا������ن  ا����� �� ا������ت ذات  ا������ت وا�����ت و���

  ��ر���ً� ��� أدوات ��������� ا������ت وا�����ت ا������، و�����ن أ��� ���رة �� ا���� وإ���ء ا����ى
  و���ر�� ا����� ��� ا������ ����� ����� ����� و��ل ��� و���� إ�� ا������. ��� أن ����� ا���اول ا������
  �����وع و��ً� ����ً� ������� ����ن ا�دوات ا������ ا�������، ��� ��� إ���ً� إ�� ذ�� ����� ا���ا��ت ������
  ا����ل ا����� وا���� �����ر�� �� �������� ا�����. و�� ا���وري أن ���ب ���� ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة
  �� ا������ ������ء ا�����، ��� ���ر �� ����ن، وإ��ون �� ���� ������ �� �����، و���� ا�زرق �� ا�ردن،
  و������ ا��� ا����ة ا������ ���ون ا�����، وا������ ا������� ����� ا����� �� ا����د، ا���� ا������ا

  ا���ر�� �� ا����ط ا������� �� �����ات ا�������� و�� ا�����، ��� ����� و��ل �������ء وا������.

  ����  ����� ا����ة ا������ �� ا������ وا������ �� ���ت ا���و� �� ��� ا���دة وا����؛ ���
  ������� ا���ك أو ا����ل إ�� ا����ة ا������ ذات ا���رات ا���ودة، �� � ����� ا�����ن �� ا����ام أ��ث

  ��ا����  ��� PDF   ����ت  ���  ��  �����  ��ا���ن  ��  أو  ا���ل،  ����  ���  ا�������ت  ���  ��  ا���ارات
  ا������، و�� ���ن �� ا���� ����� ����ى ا������ ا����دة أو ���� ���� ������ ا������ت أو ���� إ������ت

  ا����ز، ��� أ�� ذ�� �� ا�����ر ��� ����� ا���ا�����ت ا����.

  ���� أن ��ّ�� ��ُ�  �ُ�ّ� ا������ ا������ وا����ام د�� ا����ت ا����د ��ال ���ة ا���وع أ��اً ����ً�؛
  أو ���ت ا����ون ����اً أ��م ا���ر�� ا������، ���ً� ����� ���ن ��� ا���� ا������ �� ا���� ا�������� ��� ��
  ������ و���ن ��ى ا���ر�� ������ت ����و�� �� ا����ءة وا��ا�� ������ام ا���� ا��������، إ���� إ�� ذ��، ��ن

  ا����� �� ا��ارد ا�������� ا������ وأدوات ا���� ا������ ���ا��� ا���وع �� ������ ا��������. ���ُ� ����� ����د
  ا����ت ا����� ����ً� ��� ا���ا�� ا������ ��� �� ذ�� ا���� ا���ا��ة �� ��������، و���� أن ���ن ����ح ا���ر، أو

  ���� �� �����ت ا���� ا������ ا������، و����� ا���ر�� ا������ ����� ا���دة و����دة ا����ت ��ً�ا إ����ً�
  وو��ً� و����ً��، و��� أ���� �� ا�����ر �� ا���اول ا������ �����وع وا���ا���ت.

  ا����� �� ا����� �����ون و������ن ����ّ�� وا����دة �� �������� ا�����، و���� ��� ا�����
  ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ا��������ن �� ��اح ����ة،  ��ركُ أن ا����� ا���� ���ُ� ���� �� ���وع  ا��و���؛

  و���ُ� أ�ً�� أ��� ���ّ��ن ����� ���� �� ا���ى ا������ �������، إذ أ��� ������ن ���ة �������، و��ّ���ن ���
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  ���� أ������� ا�������، و������ن و�����ن دا�� ������� و���ا��� و���� ��ل ا�����، �� أ���ء �� ������ت
  و�����ت و��ق ��ر�� و����ت ������، و�� ��� ا����اد ��م ���ر�� ���ا��� و������� ورؤا�� �������. ���

  ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة أ�ّ� ��� �� ا������ت ذات ا��ارد ا������ و��ل ا�و��ت ا���� ����� (و��ء
  ����ون  �����ن  ���ك  ذ��)  إ��  و��  �����ة،  ������ت  و��د  ��م  -  ا�������  ا����ا��ت  ا������ء-  ���  - 19   �����

  ������� ��ى ا����ة و���دة �� ��������� و�� ���� أ���ء ا�����.

  �ُ�� ا�����د وا����اف �� ��� أ���� ا������ ا������ ����اً ����اً �������، ��� �� ذ�� ا�����
  ���ُ� ا����لُ ��� د�� وزارات ا������،  ا����� ����ر وا�����ل ��ا�� ا������ ا���� �������؛

  و��ا�� إ��اد ���� ا������، و������ ا��� ا����ة ا������ ���ون ا����� ���ا��� إ�� أي ��ر�� ��� ������ ��
  ��� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح. �� زاو�� ����، ��ن ���� ا���ر�� ��� ا����� ا����� �����

  ��� ا����ل ��� ���دة، ��� �� ���� �� ������� ��� ا������ ��� �� دورات ���وع ا���ّ�� ا����� ����
  ا���دة أو ورش ا���� أو ����ت ا�����، و�� أ��ب ��ُ� ا����� أ�ً�� �� ا������� ������دات ا����ة ا��� �ُ�رت
  ���ء �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���د، وا��� ���� ا����اف ��� ��� أ���� ا����دات ا������� وا������ أو

  ا���رات �� ا���وف ا������.

  ���و ا���ا�� و��اد ا������� دوا�� ���� �����ر�� أ�ً��، و���ً� ���ً�� ������� �� أ�� ا�����م
  وأ���ر ا���� و��م ا������ت و������ ا������  ��ن ا����م  إ�� ���ط ا���ّ�� ا���� �� ��� ا������ت،

  وا������ �� ا���� ���� ����ت �ّ���� ا�����ن ���� ����� �������� ا���� �������، ��اء ��ن ��� ا������ أو
  ا���� أو �� دون ا������، و����، ��� ��� ��ق ا������ ��ا��ة ��ه ا�������ت �� ���ا������ وا������ ��

  ا�����ء ������ ��ه ا�������ت ���ء �� ا�����م �������ت ا����� و���وف ا������� ا�����ة �� ���ع ا������
  وا������ �� ���ت ا���وح.

� �����اط �� ا����� �� ا����ء ا����ك   �ُ�� ا����� ا����� �������� ا�������� ا������ أ��اً ���ًّ
  و��� وا�����ب ا��ارد ا�������� ا������ ������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�.
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  ا�����ادُ ا����� ������� ا����ّ ������� ������ام ا�دوات
  ا�����ّ� �� ا������ وا������ �� ���ت ا���وح

  ا����ل ا�����
  ���ن  ��  ����� 95   ��  ���ب  ��  أن 2021   ��م  ��  ا������ت  أ��ث  ��  ���ً ITU  ،2022 (   9   (  ������ت  ا��و��  ا����د  أ��د

  ����ر 4.9   ���  أو  ا�����  ���ن  ��  ا���  �� 63   و  أ���،  أو  ا�����  ا����  ��  ا�����  ا�����  ا����ق  �����  ����ل  ا�����
���  )   ITU  ،2021 (   10 -  ب  ��  أنّ  إ�  ، 19   �����-  �����  ���  ��  ���  ����ة  ���ة  ��ه  أنّ  ��  ��  ا������.  �������ن���  ��  

  ���  ����� 82   ���  إ������،  ��  �����  أ��  ا����ءات  ��ه  ا������،  إ��  ا����ل  ���  ��در��  ���  ��ا��ن  �  ���  ����ر 2.9 
  ������ت  ا��و��  ا����د  �����  ����  ا������.  �������ن  ا���س  ��  ���  ����� 33   و  ا�����  ا����ق  �����  �����  ا����ن  ��
  ����  ���  ا���رة  -  ا������  (ا�����  ا����ل:  ��  ا����ات  ������  أ��  ��  ������  ����ت  ����  ���  ا���ء 2022   ���م

  ا������� - ا���رات ا������ - ا����ة - ا����� وا���).

 12   ���  ��  ������  ������اد  �������  ا����ة  ا���  ���وق  و���� 11   ا��و��  �����  ا������  ا������  ����ات  . 1   ��ول

  ا����

  ا����ل �������ء

  (% �� ا����ن)

  ا���ا��ت ا����ق
  ا����� ا�����

���)   100 
(���  

  ا���ا��ت
  ا���ا�� ا������

���)   100 
(���  

  ا���اد ا����
  �������ن

  ا������

  (% �� ا����ن)

������ ����  
  ا����� �� ���

  ا������
  ا�����

 90.5  15.89  106  60 -  

  ����ن
  ا����  ��  (��� 100 

  ا�����)
 6.33 )   18.08 
  ) 2014   ا���م  ��

  ��� ���ح 84  63 

�����   71.4  1.25  114  30 ⭐⭐⭐⭐   

⭐  ) 2018   ( 10  59  0.05  19.3   ا�����   

⭐⭐ 10  53  0  11.1   ا����د   

  . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  ���".  ��  ا���ّ��  ������  ����  ������ت  "���� 12 
 https://data.unicef.org/resources/remote-learning-readiness-index-dashboard /  

 tab=all   ؟ https://data.worldbank.org/indicator   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و��.  ا����  ا������ت".  ����ات  « 11 

  ). 2021   (  ������ت.  ا��و��  ا����د  �����ا.  ����،  : 2021   وأر��م".  "����� 10 
 https://www.itu.int/en/myitu/Publications/2021/11/25/14/45/Facts-and-figures-2021 

  ������ت  ا��و��  ا����د  .  �����ا  ����،  : 2022   ". 2022   ���م  ا�����  ا����ل  "����� 9 
)   ITU).  https://www.itu.int/hub/publication/d-ind-global-01-2022 /  
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https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.ZS?locations=LB-KE-NE-TD
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https://www.itu.int/hub/publication/d-ind-global-01-2022/
https://www.itu.int/hub/publication/d-ind-global-01-2022/


  ���  �����  ����ة  ا���دة،  ����  ا�����  ا���ّ��  ���وع  ا���ر��  �����ان  ا��و��  �����  ا������  ا������  ����  ��� 1   ا���ول  ���رك
  ا���وف �� �����ت ������ ������� وا������ �� ���ت ا���وح. و���� أ�ً�� ���� ا�����اد ������ �� �ُ��، و�� ���� ����

  ا���ّ��  ���ّ��  ا�����ً�  ���  ��  ا���ّ��  ������  ا����ان  ا����اد  ��ى  ���ُ�  ، 2021   ��م  ��  �������  ا����ة  ا���  ���وق  �ّ���
  ا�����، ����نُ ا���ُ� �� ���� ����ت: ا���، و��رة ا������ ��� ا������� �������ت، وا����� ����ت ا���ارئ ��
  ���ع ا������ ا�����. ���ُّ� ا���� أداء ا����ان، ��� ���� ا����ان ا��� ��ءت �� ا���� ��� ��� ���م و��� ا��� ��

  ا���� ���� ��� ���� وا��ة.

  �ُ�ّ� ���درة ���� ا������ �� ���وق ا��� ا����ة ������� وا����د ا��و�� ������ت إ��ى ا�������ت ���ه ا����ات ا������
  أو أو�� ��م ا���واة، �� ا������ ��� ا����ل إ�� ا������، و���� ��ه ا����د إ�� ر�� �ّ� ��ر�� �������� ����ل ��م

  ��ا��  أ�����ً�  �������  ���  ا���ر  ������  ) Project  Connect   (  ������"  "��و����  ������  ا���درة  ����� 13   . 2030 
  ا��ارس و����� ا������، ��� ���� ا������ت ا������ ������� ��� ����� �� و�� ����� ��ا ا������، �� ����� ا�ول/أ�����

 14   ا������.  إ��  ا����ل  إ������  �����  ���  ��  ا��ارس  ��  % 100   أنّ  إ��  و����  ، 2022 

  ���ل ����� ��� ا������ و�� دون ا������ ������ت ا����ل ا�����
  ��  ������  ا����ان  ��  ا�����  ����  و���  ا������،  ���  ا����  وا������  ا���ّ��  ��ا��  �����  �����  إ�� 19   -  �����  ����ُ�  أدّت

 29   ������  ا������  ����������  و���ً�  ���وً��  أو  ��ً 36   ���ك  ��ن  ا����ء،  ا����ر  ���  ���  ا������  و���������  ���  ��  ا���ّ��
  ����  ���  أو���ا  ��  ا������  ���������  ��ل  ا�����  ���ون  ا������  ا����ة  ا���  ������  ������  و���ً 2019   ��م  ��  �����
  ا�����ب ا����� وا���ب �� ��ل ا����ت ذات ���ق ��ددي �����،  . ���ولُ ا����� �� ��ا�� ا���ّ�� ��� ا������ 15   ا���ل

  و�� ذ��، � ��ال ���ك ����� �� ا����� � ���� ���� ا���ل ��� ا���ق، أو أنّ ا����ق ا���ددي ���ود ������ ��ر�� أن ����
  ��  ا�����  ا�����  ��  ������  ����ة  ا���ل  ����  ���  ����  ا������،  ا����ة  ���  ���  ����  ����  �  ) Moodle   (  ��ودل
  ��  أ���  ����  ا�����  وأ��د  ا��ر��)،  ��ه  ��  ��ً��  (����ف  ا������  ������  ا�����و��  ) TESSA   (  ��ّ��  ����  �����رة  ا����د

  ������ا �� �����ة ا���� ��� أ������ ر��� ���� ��ء ا�����ت.

  ��� ا������ (��ّ��) ��� ���� ��ودل، و�� ���م إدارة ��ّ�� ����ح ا���ر وأ��� ����ً� �� إ��ادات ا����ق ا���ددي ا�����
  �� ��� أ���� إدارة ا���ّ�� ا�ُ��ى، و��� � ��ال ���ك ���� ������ ا����ل �� دون ا���ل �� �����ت ����� ������ت
  ا����� ا������ وا������ ��ًّا أو ا������ �� ا����د. ���م ���� ��ودل إ�����ت ا���ّ�� �� دون ا���ل �������� دا��

  ������، و��� ���ك ���� إ�� د�� ا���� وا����ل إ�� ���� ������ ا�������، و������� ����� ����� ����� ��ودل، و��ح
  ����� ا����ل إ�� ��اد ا���ر��، و���ر�� ا������ وا�����دة ا������ �� ا������.

  ��� �����ت أ��ى ���� ا����ل إ�� ا��ارد ا������ �� دون ا���ل، ��� �� ذ��:

 16   ���.  ا����ل  ا�����  ����ة  ����  �����  ����  �����ء  ���م  ����ل  ��ودل  ��دم  )، Moodlebox   (  ����"  "��ودل  -

  ا������  ���  ����  أي  إ��  ا���ل  دون  ��  ا������  ���  ������ل  ����   ذي  ا�    )، Moodle  App   (  ��ودل"  "�����  -
 17   ��ل ���ز ا����ل ا���ص �������.  ��

  ا��ارد  ����د��ت  ��  ا�����  ��  �����ُ�  ا���  ) RACHEL   (  ور����  ) Kolibri   (  ������ي  ���  ا������  ����رة  ��ادم  -
  ا�������� ا������، و����� ���ات ����� ا����ل وا����دل �� دون ا���ل �������� (������ ���� ���� ��ً�� �� ��ا

  ا������).

  . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ��ودل.  ا����ل؟"  ��م  و��  ��  إ���  ا����ل  �����  ا��ي  ��  ا������:  ���  ”ا���� 17 
 https://moodle.com/news/online-learning-can-access-offline-welcome-moodle-mobile-3-1-3 /  

  / https://moodlebox.net/en   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ��ودل  ����“.  ��ودل  را����ي  ”��ودل 16 

  أو���ا.  ��  ا���ارئ  ���ت  ��  ا������  ���  ������  ا�����  ا������  ���������  ���  ����  ". 2019   أو���ا،  ��  ا������  ���������  "����� 15 

 https://projectconnect.unicef.org/map/country/ne   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ������"  "��و����  ا�����".  ������ت  "���وع 14 

  / https://giga.global   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  �������.  ا����ة  ا���  �����  ". UNGA)  2022   (  ا����ة  ����  ا�����  ا������  ��  "���� 13 
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  ��ً��  (������  �������  ا����ة  ا���  ���وق  أ�����  ����  و��  )، Learning  Passport   (  ا�����"  ���  "��از  -
  �� ��ا ا������)

-  ����"  "����  )   BeekeeBox ،(   18 ا����  إ��  ���فُ  ا��ي  ��������  ا����  و���  ا����  ������  ����ل  ���ز  ��  
  ا������ ا������ وراء ��ودل ���� و������ي (ا���� �� ��� ���).

  ا������  ������ر�� ���ل ا���ل ����� وا��ة �������  ا���ا���  ا�����ت  إ�� 19   ���ُ� ���� ��������� ا������ ا����� ا�����
  وا���ى ا�����ة، إذ ���� ��� ���� ���� �� ا�����ت ا���ا��� أن ���َ� ا������ت إ�� أ�� ���� ���� أ��ى ������ام ا����

  ا������ ���ا�� ، ��� ���� أ�� ��� ا��� ���� د�� ا������ت �� ا������ �� ��� ا���� و���� أن ���ي ا���ّ�� �� ا���ان،
 20   و����� ا���ر�� ا��� �����م ��ه ا���������� ������ ����� ا����ء ا���و�� �� ا�����ت ا����ة ا�������.

  ���رات ��� ا�����ر �����ل
  �� ا���� أن ����� ا��� ����ً� �� ا������ ا������ �� ������ ������ �� ا������ت ����� � ���ن ا���ر�� ��� ا������
  ����ً�. ���� ��ر�� ا����� ا����ام ����ت ا������ ا�������� ا������، و����ت ا������، وا������ ا����� ا�����ة،

  وا�����ت ا������ �����ء ��� ا���ل �� ا���ر�� �� أ���� ا������ ا���� �������، ��� ���� ����ر�� �� ��� ا�����
  إ���� إ�� ذ�� ����� ����ت ا����� و����� د�� ا���ان �� ��ل ����� ا���� ا����� أو ا�����ة، و �� ����� ا�����ن ��

  ا��ارد  ��� �� ����� ا�����ن �� ا������ت ������  ����� ا��اد �� ����� ����ب ������ �� ���ر�� ا��ارد ا������،
  ����رات ����� و���رة ����ة �����د ����� �����ل إ�� ا��اد ��� ا������ �����:

  إ����  ������ن  - 1 

  ا������  ���  �����  ا����ر  �����  و�����ن  ����دة  أ�ّ��  �����ن  - 2 

  ���  �����،  �����  ا������  و��  ا��را���،  ا����ل  و���ر��  ا����ّ،  ا���ّ��  ��  ��ً��  �ُ�ِ�ث  أن  ����  ا��ارد  ��ه  أنّ  �����ون  - 3 
  ��ّ��ُ �� ز��ء ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة وا����ات ا��� ��ر���� وأ���و�� ���� ����� ������ّ� ا����� و���ر�� ا�����

  ��� ا������.

  / https://www.metamesh.org   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ����  ����".  ����  "��ل 20 

  . 2021   ا��و���  ا����ذ  و����  "�������"  ".  ا����������  ���  ا�����  ������  ا�����  وا������  ا�����  ��  ا������ت  ا������:  ا������  ا������  ���������  ����� 19 
 https://rescue.app.box.com/s/cuvhsseao34myc2kf56e2j1ryrfnh7h9 

  / https://beekee.ch/beekeebox   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ����  ����؟"  ����  ��  "�� 18 
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  ��ارد ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�
  ������ ا������

  �ُ�ّ� ا������ ا���� ������� أ�� ا������ ا������ ������ ��ص ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ��ّ� ��� �� ���� أ���ء ا����� ���
  ا���� �� ��وف �����، � ���� ا�����ن ���ء ا��� ����ل ����ع إ�� ا������ ا���� ا�و�� وا����� ������� ا��ي ���ءم
  و���رج ��� ���ق ������ت ا���ّ�� ا����� ���، � ���� �� ا������ت ������ ا��ارد وا������ وا������ �� ���ت ا���وح.

  رّ��  وا��ي  وا������  وا����  �������  ا����ة  ا���  �����  ا�����  ا�����  ���  ����  ��  ا���در 21  2022   ���م  ا������  ����ُ  ���ُ�
  ��  ا���ّ��  أدوات  ا����ام  ���  ا���ر��  إ��  ا����ل  ����ُ�  إ�� 19   �����-  �����  ��ل  إ������  ��  �������  ا����  ا������  ���

  �ُ�� و������� ��� ���ق وا�� �� ���� أ���ء ا���رة ��� ���� ا���ل، و�� ��� ��ى ا����� �� ا����� أ�ً�� إ������ ا����ل إ��
  ��ص ا������ ا���� ����� ��ر��� ��� ����� ا���� ا���� �������ت ا���ّ�� �����ل ا�����ء، ��ا ا������ �� ���د وا��
  �� ا����� �� ا����ر�� ا��� ��ّ�� ا����د ا��� وا���� ا�����ن �� ا����ل إ�� ا������ ا���� ������� �� ا���� ا����� وذات

  و��د���  �������  ا����  ا������  إ��  ا����ل  ��  ا���واة  ��م  أو��  ��نّ  ذ��،  و��  ، 19   �����-  �����  أ���ء  ا���ور��  ا����
  ���� ����ة �� ����� ������� �����ء، و������ ���� ا���ف ا����ل إ�� ا�دوات ��� ا������ وا������ ا���� �������

  ������ام ا�دوات ا�����ّ�.

  ���ُّ� ����تُ ��������� ا������ت ا������ ��� أ������ و���� و�����و���� ا���ر�� ��� �������� ا��� ���� أن ����� ��
  ���� ���ءة ا����� �� ��������� ا������ت وا�����ت. ���� ���� ��� ���� ا���ل ��ر��ً� ��� ا������ ��� �������� ��

  ����  ��  ا�������  ا���رات  و����� Google  Workspace  Learning  Center (   22   (  ����  ��  ا����  ����  ��ّ��  ����  ��ل
)   Google  Cloud  Skills  Boost .(   23 ت  ���  أ�ً��  ا������  ا��������  ا��ارد  ����د��ت  ��  ا�����  ���ك�����  )   Merlot (   24 أو  

  �����  ���  ا���ى  ا�����تُ  ���ُّ�  أ���ً  �����م.  ����  و����ى  ����ت  و�ُ��م  ����  ا���ل  و��د  ����ض  ا��� Thot (   25   (  ��ت
  ��  ���  ا�����  �����ف  ������،  ����ت  ا������  ���  ودورات  ا�����  ��ر��  ��اد  ) Pro  Futuro  Foundation   (  �����و  ��و

  ����ت إ�����  ����ُ� ا����ل إ�� ��ه ا��ورات 26   ذ�� أو��� ا����د�� �� �����ت ������ ������� وا���وح، �� إ������ وآ���،
  ���� و���رات ��ّ�� ر��� ���ة و�� ا����ي ا����� أ�����. ������ر، ���ك ��ص ����� ���� ������� ������ام ا�دوات
  ا�����ّ� ������� ا����تُ ا������ �� ا������ ا���م وا���ص، و��� � ���� ا����ل إ���� ���ً�� ������ �� ا�����ت ������

  ا��ارد.

  � ��ّ��ُ ��ا ا������ ��� ��� ��ه ا��ارد وا����د��ت، ��� إ�ّ�� ��� ����� ������ت ا���وح وا��ارد ا������ ا��� ���فُ إ��
  د���� �� �����، ����ُ� ا����ُ� �� ��ه ا��ارد ا���ل إ����� ���ًّ� و����ً�� ��، و����ضُ أنّ ا������ ����ون ا����� ��� ا������

  و��درون ��� ا���� �� ��ا�� ����� ����ة �� ا������ت �����ر ��� �� ������ن إ���.

  ا���� ��ء��  ���رك �� ا���� ا��� �� ��ا ا������ ��� ا����ت ا��� ��ّ�مُ ا��ارد ا�������� ا������
  ������ام �� ��� ا����� �� ا������ت ������ ا��ارد، �� ا������ ��� ����ت ������� �� ���ب ا����اء ا����ى
  ا������� و����� ا���ق ا�و�� و���ل إ������، �������، ���� و��ة �� ا��ارد ا�������� ا������ ���� ا����ل وا����ب

  �������، و���ّ� ������� ��� ا��ارد ا�������� ا������، و����ً�ا ��� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ا���
  ���� ا����ل إ���� ������� �������. �ُ�ّ�م ��� أدوات ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� وا�����ت ا���

 https://profuturo.education/en/resources-teachers   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  �����و.  ��و  «ا��ارد». 26 

 https://cursus.edu/fr   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ). Cursus   (  ��رَ��  ا������".  وا������  ا������  ���  "ا���ر�� 25 

  / https://www.merlot.org/merlot   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  �����.  ا����".  "ا���� 24 

  / https://www.cloudskillsboost.google   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ����».  ��  ا�������  ا���رات  «����� 23 

 https://support.google.com/a/users#topic=11499463   . 2022   ا�����  ������/����� 2   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ����".  ��  ا����  ����  ��ّ��  ���� 22 

  إ������.  ��  ا������  �����  �����  د���ار:  ��ت  أ�����ن،  . 2022   ا����ء".  أ���ء  إ������  ��  ود����  ا�����  ��ر��  ا������:  "���� 21 
 https://teachertaskforce.org/sites/default/files/2022-02/policy_brief_teacher_training_and_support_0.pdf 
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  ���� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ������ أ���ي ������ ا����ع إ����، ����� ��� ���� ��ل ا��ارد
  ا�������� ا������.

����  )   Kaya (  
  ا����دة ا�������، إذ �ُ���� ����� ������ ������ �� ا�����ت  ���رة �� ���� ������� ��� ا������ ������ أ��د���� 27   ����

  دورة 60   ���  ا����  و��ّ�م  ا�������،  ا������ت  ��  ا���ر��  ا�����  أ���ب  ����  ا������  ���  ������  دورات  ������
  ا��و��� ��� ا�������، ��� �� ذ�� ا��ورات ا���ر���� ا����� ��������  ����� �� ��� ا�����ت 28   ������� ��� ا������ �������

  أ��اع  ����  ���  ������ام  ��ّ���  ا��ورة.  ��  ا�����ء  ���  ر����  ���دة  ������  �����ر��  و����  )، EiE   (  ا���ارئ  ���ت  ��
  ا����ة ا������ و����ت ����دة، ��� أنّ ����� ����ً�� ���� ����را�� �� دون ا���ل �������� ��� ����� ا��ورة ا���ر����.

  ������ي
  ���رة �� ���� ������� ������ ا���ر و������ أدوات �� ������� ��ا��� ����� "ا���واة �� ا���ّ��" 29   ������ي

)   Learning  Equality (  ������  ا������ت  ��  ا������  ا��������  ا��ارد  ��  وا���  ������  إ��  ��������  ����  ���  و��ل  
  ������ ا��ارد.

�� ا��ّ�� ����� ��� ��دم ���� ���� ا��زن ������ام أ���ة ����رة ا������، �� ����� ������� �� ا��ارد ا�������� ���ُ  
  ا������، وأدوات إدارة ا���ّ��، وا�دوات ا��ز�� ������ ا����ى و������ �� ا����� ا��را��� ا�����، إذ ��ّ�مُ ا����� �� ا����

  ا�����  ا������ُ  ����� 30   �����.  وا������ت  ������  ����ق  ا����  ������  ا������  ���  ������  ����  ������ 130   ا�����
  ������� ��� ��اء�� ا��ارد �� ا����� ا������ �� ا����ان ا������� ��� �ُ���� ����ء ا���واة �� ا���ّ�� �� ������ ا���

  ��ارد ا����� �� ��ل ا��ا�� ا�����، و���ّ� ����� "ا���واة ��  ووزارات ا������ ا������ 31   ا����ة ا������ ���ون ا�����
  ���� ����  ������� �������� ��� ا����ام ���� ������ي ���� 32   ا���ّ��" �� ��ل ��ه ا���ا��ت ������ أدوات ��ر����

  ا���ب.

  ا������ت ا������ ����� �� ا���م ا�ول ����ب، ��� �� ذ�� ا����� �� ������ت ا��ارد ا�������� ا������ ا������ �� ���ن
  آ�� �� ��ا ا������، ���ك أ���ً ��د ���� ��ًّا �� ا��ارد ا����� ������� وا������ ا���� ������� ��� ������ي ����ً�، ��
  ����� ������� ��� �� ا������ ا���� ������� �� ���� ������ي �� و�� ����� ��ا ا������: ا�و�� �� ���� ������ ��

  ��اد ���وع إ��اد ا�ُ�ّ��� �� دول ���ب ا����اء ا����ى ا������� (������ �� ���ن آ�� �� ��ا ا������) وا������ ��
 PointB .(   33   (  ب  �����  ��  وا������"."  ا���دي  ا���ن  ُ����  �����  ""د���  ��  ����

���� ����  
  ����ء ���� ����� ��� �� ���� ��م ���� ا������، ��� ����  �� �� ���� ���� أ���ة ������ و�����ر ������ 34   ���� ����

  ا����ل إ�� ا����ى �� ��ل ����ت ��� ��ودل و���� ������ي (ا��� أد��ه)، إ���� إ�� ������ت ا����ون وا���ا�� ا���
  ���� ا����ا��� ������ ا���ر�� وا������، ���ُ� ���رو ���� ���� ��� ����� ��� ا������ ���� ��� درا�� ر��� أو

  ���ز ����ل ���� ا����� ا���� وا����و�� ������ام ا����ى ا����� و���� �����ت ��ر���� ������� و�ً�� ���� �� أيّ ���ن
  و�� دون ا���ل ��������.

  / https://beekee.ch/beekeebox   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ����  ����؟".  ����  ��  "�� 34 

 http://www.pointb.is/21csguide#introduction   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ب.  �����  وا������".  ا���دي  ا���ن  ُ����  �����  "د��� 33 

  ����  ��  ا��������  �����������  ������ي  أدوات  ����  ا�����"  ��  "ا���واة  �����  ������ر���:  ��ا������،  ��ن  . 2021   ا������".  ����������  ������ي  أدوات  "������ 32 

  �����ا:  ����،  . 2021   ا�����".  �����  ��ا��  ا���  ا������ت  ا��ورة.  ��  ا�����ار  . 2021   ا�����  ���ون  ا������  ا����ة  ا���  ������  ��  ا���در  ا������  "����� 31 
  ������ ا��� ا����ة ا������ ���ون ا�����.

 https://studio.learningequality.org/en/channels/#/public   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ������ي.  ������ي".  "ا���د�� 30 

  / https://learningequality.org/kolibri   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ������ي.  "ا���ء". 29 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  "���س". 28 
 https://kayaconnect.org/local/catalogue/index.php?query=teacher 

 https://kayaconnect.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ا��ورة".  "���ور 27 
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 RACHEL 
  ���  ا������  ا��������  ا��اردَ  �����ُ�  ��ّ��  ��دم  إ��  ا������؛  ا������ت  إ��  ا�������ّ�  ا��ارد  ����ل RACHEL   ���ز

 Project   (  ������ج  و���وع  ) WikiPedia   (  وو��������  )، Khan  Academy   (  ��ن  أ��د����  ���  ��������،  ا�����
 Gutenberg (  دم  ���  ا�������  ا����ى  إ��  �����ل  أ������  ������ام  ��������  ر����  ����  ا������.  ���  و�������  

  ا������ ا����� �� ���ن آ�� �� ��ا ا������.  ��� �� ذ�� ا����� �� ����د��ت ا��ارد ا�������� 35   ر����،

  ) OER  Commons   (  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد
  ����  �����  �����  ا������،  ا��������  ا��ارد  �� 56000   ��  أ���  ����  ����،  ر����  �����  �� 36   ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد

  ا���ر�� وا���ّ��، ���� ا��ارد �� ا���ور ا������ وا��ا�� ا�����ة وا������ت ا��ا�����، و���حُ �� ��ل ا��ارد ا��������
  ا������ ا�����.، و��ارُ ���ُ� ا���ور �� ��� �����ت �� ا�����ت ا����ة ا�������، �� و��د ��د ���� �� ا���ور ا����� إ��

  ����� أ��ى ��ل ا�����. ��د�� ��� ���ر إ��ر ا�������� ����ءات ا����� �� ���ل ��������� ا������ت وا�����ت
  و����� ا���ق ا�و�� و���ل إ������ �� و�� ����� ��ا  ������ �����ن ا����� �� ���ب ا����اء ا����ى ا������� 37 

  ا������، ����ُ أداةُ ا���� ا������ ����د ا���� �� ��ارد ���� ا������ ا���� ������� �� ������ت ������ ��� �� ذ��
  ��������� ا������ت وا�����ت ������� وا����م وا���������� وا������ وا�������ت و��� ا���� و����� ا���� وإدارة ا����ل

  ا��را��� و��� ذ�� ا�����، و���م ����ى ����ت أ��ى ��� ا��������، و��� ���� ا����ى ا����� ������ ا��������.

  ) Arabic  OER  Commons   (  ا������  ������  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد
  ��  وا�����  ا������)  ��ا  �����  و��  �� 440   (  ���ود  ا��ارد  ��د 38   ���ح.  ا������  �����در  ����  ����  ����

  ا����� ا��� �� ا�������� ��ن ��� ���و�� ������ ا������ ��� ����� ���� ا��ارد ����� ������ ا��������، إ���� إ��
  �����  أ���ل  ����  ا���  ا������  ا�����  )، ALECSO   (  وا����م  وا������  �������  ا������  �������  �����  ����  ���ك  ذ��،

  ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ �� ����� ا��ول ا������، ����� ��د ���� ��ًّا �� ا��ارد �� ��ل ��ا ا����،
 39   ���� ��اد ا���ر�� �� إ��ر ا�������� ����ءات ا����� �� ���ل ��������� ا������ت وا�����ت.

  ) OER  Africa   (  إ������  ��  ا������  ا��������  ا��ارد
  ا������  ا��������  ا��ارد  و�����ت  ���ر��  ��  ����� 2008   ��م  �� 40   إ������  ��  ا������  ا��������  ا��ارد  ���درة  �����

  �� إ������ ������ ا����ام ا��ارد ا�������� ا������ �� ���� ا���ر�� وا���ّ�� �� ���� أ���ء ا���رة ا�������، ��� ا����
  �� أنّ ���� ا������ ا��������� ا���ص ������� � ���م ����دً�� ����اً ����ارد ا�������� ا������، إّ� أنّ ��دًا �� ا��ورات

  ا���ر���� ��� ���� ا������ و���� ��� ا����رات ا������ ا����ة ���� ������م �� إ������، ����ُ ا��ارد ا�������� ا������
  ا������ ��  و�����ُ� ا��ارد ا�������� 41   �� إ������ ��� ا������ ا�����، و���م ��دًا �� ا��ارد وا��ورات �� ����� ا�����،

  )، PEBL   (  وا����  ا���ز  ا�����  أ��  ��  ا���ا��  ���وع  ��  �������  ��  ������  دورات 2018   ��م  ���  ذ��  إ��  إ����  إ������

 41  https://www.oerafrica.org/african-teacher-education-network 

  / https://www.oerafrica.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  إ������.  ��  ا������  ا��������  ا��ارد  ���".  "������ت 40 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ) OER  Commons   (  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد  ا�������".  "ا�����ر�� 39 
 https://www.oercommons.org/groups/republic-of-tunisia/1563 /  

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ) OER  Commons   (  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد  ا������".  ������  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد  ��  ���  "����� 38 
 https://arabic.oercommons.org /  

  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ) OER  Commons   (  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد  وا�����ت».  ا������ت  ���������  ���ل  ��  ا�����  ����ءات  ا��������  «إ��ر 37 
 https://www.oercommons.org/hubs/unesco   . 2022   ا�����

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ) OER  Commons   (  ا�����  ا������  ا��������  ا��ارد  ���ون."  أ���،  "ا�����، 36 
 https://www.oercommons.org /  

  / https://rachel.worldpossible.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ����.  ا�����  "ر����". 35 
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  و�� ���وع ���و�� ������ دورات ا���ّ�� ا���� �� ����ء ������ �� ا����ان ا������ ������ ا�������� ��� ��ق و��ب
 42   إ������.

����   OpenLearn  Create -  إ������  
����   OpenLearn  Create  43 وا��ورات  ا����ح  ا����ى  ���  وا�����ت  ����اد  ����  ���  ������،  �������  ����  ��  ���رة  

  ا���ر���� وا��ارد ا�������� ا������ ا���ى، �����م ا���� ��ودل و����� أدوات �����ون وإ��دة ا�����ام وإ��دة ا����، ���
  أ�ّ�� ���ُ� ا���رات ا������.

  ����ن 3.4   ��  ���ب  ��  أنّ  إ��  ا����  و���ُ�  ا����ة،  ا�����  ��  ا������  ا������  ِ���  �� OpenLearn  Create   ���ُ�  ��ارُ
  ��  ا�ُ�ّ���  إ��اد  و���وع  إ������،  �� OpenLearn  Create   ����  ��  ������  أ��َ�  أنّ  ���� 44   ����ً�.  إ���  ����ن  زا��

  ��� 45   دول ���ب ا����اء ا����ى ا������� (ا����� أد��ه) ���ُ� ا���� وإ��اد ���ر�� ���� ���د إ�� أ��� �� ��� �� ا����ن.
  و��  ��  �ُ�ّ�ث  أ�ّ��  ���و  ا���  ا�����  ا������ت  ��  ���ء OpenLearn  Create   ����  ���  ا���ر����  ا��ورات  ����  �����

  ���، ���� ��� ���� أ���� ������ر:

  و�����  ���  ���درة  �� TESSA (   46   (  ا�������  ا����ى  ا����اء  ���ب  دول  ��  ا�ُ�ّ���  إ��اد  ���وع  ●
  دو��� ���� �� ا����� وا������� �� ���� ���ب ���اء إ������ ا����ى، و���م ������ �� ��اد ا��ارد ا��������

  ا������ ��ر�� ���ت �� ���ق ����� ا����ان ���� ����� و��ر�� ا����� �� ا��ارس.

  �� ا���� ا����� ��� دور�� ��������: ��ق  �� ������ ����� ����ي 47   ����� ��ر�� ا����� �� أو���ا  ●
  ا������ ا����� وا����� ا�ُ��ز ������������.

  ���رة �� دورة ��ّ��� 48   ������ ا���� ا�����ي: ���رات ا������ وا����� �� ا���ن ا���دي وا������  ●
  �����ة ا����� ا������� �� ����� ا����� ��ل ����� ا����ام ��������� ا������ت وا�����ت ���� ا���ّ��

  و����� ����� ����� و���� ����ة ����� ����ن ا���دي وا������.

  ����ت ا������ ا���� ������� وا��ارد ا�������� ا������ ������ ا�������
  � ���و أن ����د��ت ا��ارد ا�������� ا������ ا�����ة ������ ا������� �����ة ��� �� ا���ل �� ا���� ا��������. ���مُ ا����ُ� ��
  ا�����ت ا������ ��������� ا��ارد ا�������� ا������، و��� ��� �� ا���� ������� ��� ��ا ا����، و��� �� ا��ا�� دا�ً��

  ��  ����ك La  FabriqueREL   ���وع  ا���ل،  ����  ��� 50  49   ا��ارد.  ������  ا������ت  ��  ا����ا���  ����  ��ن  إذا  ��

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  . THOT  Cursus   ا������."  ا��������  وا��ارد  ا���ّ��  ����د��ت  "د��� 50 
 https://cursus.edu/fr/9707/repertoire-des-depots-dobjets-dapprentissage-et-ressources-educatives-libres-rel 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  �������ل.  �����  ���������".  ������  �������  ���در  ��  "ا���� 49 
 https://bib.umontreal.ca/guides/types-documents/rel?tab=5227489 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ا������  وا������".  ا���دي  ا���ن  ��  وا�����  ا������  ���رات  ا�����ي:  ا��ّ��  ������  « 48 
 https://www.open.edu/openlearncreate/course/view.php?id=5757 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ا������  ا�����."  ��ر��  ���وع  "دورات 47 
 https://www.open.edu/openlearncreate/course/index.php?categoryid=515 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ا������  ا�������».  ا����ى  ا����اء  ���ب  ��  ا�����  �����  « 46 
 https://www.open.edu/openlearncreate/course/index.php?categoryid=  47 

 https://www.tessafrica.net/research   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  ا����ى  ا����اء  ���ب  ��  ا�����  �����  �����".  "درا�� 45 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ا������  ا������."  ا�����  ��  ا������  ا��������  "ا���در 44 
 https://www.open.ac.uk/about/open-educational-resources/openlearn-create 

  / https://www.open.edu/openlearncreate   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ا������  أ���".  ����،  "ا���، 43 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  إ������.  ��  ا������  ا��������  ا��ارد  وا����".  ا����م  ا���ّ��  أ��  ��  "ا���ا�� 42 
 https://www.oerafrica.org/partnership-enhanced-and-blended-learning-pebl 
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  أُ����  ���راً 128   �ـ  روا��  ا����  ����  ���ّ� 51   ا������.  ا��������  ا��ارد  إ���ء  ��  ا�����  د��  ���ف  �����  �����ت  ��ث
������  ��   FabriqueREL 52   ا�������ت.  ��  ������  ������  ��  ������  ������تٍ  ����ولُ  وا��� 

 IFADEM 
  ���ُ� ا���درة ا����������� ���ر�� ا����� �� ��� ا������ �� ا����� ا��و��� ������������ وا������ ا������� ������������

  �� ا����� ا����� �� ا����ان ا��� ���� �����ل ��� د�� ���درة إ���ء ا������ ا���� ������� �� ��� ������
  ا�������. ���� ��ارد ا���درة ا����������� ���ر�� ا����� �� ��� ����� ��� ا������ ������� ������ت و��� ����

  ���ر��  ا�����������  ا���درة  أ���� 53   . 2012   ��م  ��  ا���ر����  ا����ات  ����  ���  ��  إ�����،  �����  ��ارد  ��  ��ودل
  ا����� �� ��� ��داً �� ا��ورات ا���ر���� ا����ة ��� ا������ ���ءً ��� ��ا�� ا���ر�� ا������ �� أر��� ���ان ���

  إ���� ��� ا���ا�� ا������ ��� أن ا���درة ا����������� ���ر��  �� ����� ا��ارد ���� ���� ا����ل 54   �� ذ�� ا�����،
  ا����� �� ���، ���� ���� ��م �� ا����ان ذات ا����ل ا�����.

  ����ت ا������ ا���� ������� وا��ارد ا�������� ا������ ������ ا������
  ���  و��  ا������،  ��ا  �����  و��  ��  ���راً 440   ���  ا������  ا��������  ا��ارد  ������  ا�����  ا����  ����  ��ّ�مُ  ���ً��،  ذ����  ���

  ����� ����د��ت ��ارد ������� ������ أ��ى ������ ا������. ���ك ��د ���ا�� �� ����ت ا������ وا����� ������ ا������، وا���
  ���ّ� ����� ا������ ا���� �������، ���� ���� أ���� أد��ه:

  ) CRDP   (  وا����ء  �����ث  ا�����ي  ا����
  ��  ا����  ������  ا���  �����ر��  ا������  ا���ر��  ��ارد  ��  ���ًّا  ��دًا  ) CRDP   (  وا����ء  �����ث  ا�������  ا����  �ُ����

  �ُِ��� ا���� أ�ً�� ���� �� ا��ارد ا�������� 55   ا�����ت ا������، و�� ذ�� � ���� ����� ���� ����� �� ا��ارد ا�����.
  ا���ا��� �� ا����� ا��را��� �����ا��� �� ا������ وا����� ���ث ���ت، و��� ���و أنّ ا����م ا����� � ��ال ���

  ا������ و�� ��� ذ��ه ��� ���� ا���� ا����� ���� ا����ث وا����ء �� و�� ����� ��ا ا������، �� �� ا��ا�� ���
  إ��  و��ا ��وره ���ح ����� ا����ع 56   ا������� إ��� �� ��� أ�� ز��ء ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ����ن،

  ا��ارد وا������� ��� ا����ى ا�����، �� ������ ا�����ن ا�����ن وا������ن �� ��ا�� ا������ ��� ا������ دا��
  ����ن وا����� ��رج ����ن �� ��ه ا��ارد إذا ��ن ا����ل إ���� أ��� ����� و�� ����� ���� �� ا���ء �����.

  ���� إدراك
  ��  ) MOOC   (  ا������  ���  ا�����  ا������  ا���ر����  ا��ورات  ����  ا������  ������  ا������  ا�����  ��  ا�����  ���ف

  ��ّ�م دورات ��ر���� ����دة �� ���ل ا���ر�� ا����، �������  و�� ���درة �� ����� ا���� را���، 57   ا�ردن "إدراك"،
ِ�� ���ً�� ������ ا������ت ا����� �� ����� ا���ق ا�و�� و���ل إ������، و��ّ�م إدراك   ا������ وا�������� ُ����

  �� ����  ، و���م �����ا�� 58   دورة ������ �� "��������� ا������ ��� ���� ا���ل: ا���دئ وا����ا�����ت وا�������ت"

  ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  إدراك.  ����  وا�������ت".  وا����ا�����ت،  ا���دئ،  ا������:  "��������� 58 
 2022 .  "   https://www.edraak.org/programs/specialization/edtechsp-vv  1 /  

  / https://www.edraak.org/en/about-us   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  إدراك.  ����  ���".  "������ت 57 

  / https://mawaridy.crdp.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  وا����ء.  �����ث  ا�����ي  ا����  ) Mawaridy   (  "��اردي"  ���وع 56 

 https://www.crdp.org/projects   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  وا����ء.  �����ث  ا�����ي  ا����  "ا���ر��". 55 

  ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ���.  ��  ا�����  ���ر��  ا�����������  ا���درة  ا������".  ���  % 100   ���  ��  ا�����  ���ر��  ا�����������  ا���درة  ��  ���  "�����ً 54 
 2022 .   https://www.ifademenligne.org /  

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ���.  ��  ا�����  ���ر��  ا�����������  ا���درة  ا�����".  "���در 53 
 https://ifadem.org/fr/ressources-educatives و   https://moodle.ifadem.org /  

  / https://fabriquerel.org/rel-disponibles   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  . Fabrique  REL   ا������».  ا��������  ا��ارد  «����د��ت 51 

  / https://fabriquerel.org/rel-disponibles   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  . Fabrique  REL   ا������».  ا��������  ا��ارد  «����د��ت 51 
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  ���ّ�� ا����م ا����� 59   ���ن ا������� دورات ������� �� ����� ا���اع وا�ز��ت ��� "������ن �� أ�� ا������."
  ا����ً ���ًّا، ��� ����ُ� ا��اد ا�������� ��� ����� ����� ������� ����ً�، و�� �� �ُ���� ���� ��� ا��� �������

  �������ت ������ ا��ارد.

 21   و�����  ��رات
  ا������  ��� 60   ُ�ُ�رات  ���� 2021   ��م  ر���  ��  ���وت  ��  وا������  وا����  �������  ا����ة  ا���  �����  ����  أ���

  ����ر ������ �� ��� ������ ا������ �������. أ��� ا���� �� ا���� ���� ����� ا���ر�� ������� �� ا����� ا�����
  ا��  ���  ��ص  ���ول  �ُ���ه  �����  إ��  ا�����  ا����  ��  ا��ا��  ��دي Tarbiyah21.net .   61   ا��  ���

 http://www.tashbeeknb.net /  .  ����  و����  ��������،  ا������  ا����  ��ا��  إ��  روا��  ا����  ��ه  �������  
  ����ر�� ا��اد وا��ارد ا����� ���، ��� �� ذ�� ��ارد ا������ ا���� �������، و��� � ���� أداة ��� ����� ا��ارد

  ا�����، و��� �� ا��ا�� ��� ��� ��� ��ه ا��ارد أو �� ��� َ�ْ�.

  ��م  ��  ����  ا���ن  ��  ا���ل  ����  ����  / https://tarbiyah21.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  �����.  وا������".  ا����ة  ا������  "ر���� 61 
 2021 .  

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��������.  -  ُ�ُ�رات  ا�����».  ا�����  ��  وا����  �������  ���  ��  ا���ر��  « 60 
 https://www.kodrat-unescoregional.com /  

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  إدراك.  ����  ا������".  أ��  ��  "������ن 59 
 https://www.edraak.org/en/programs/course-v1:UCL+EFC101+2020_T1 /  
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  ا�����ت ا������ �������ت ا��و��� ��� ا�������
  ا�������

  ����ولُ ����ُ� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ �� ��ل ������� و���درا��� ا�����ة ا����ام ��������� ا������، وإ���ء و���
  ا��ارد ا�������� ا������، وا��ور ا����� ������� و�������، و������� ا���� �� ���رات ���و ������، ���� ��� و�� ����
  ���� ������ت ����� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ ا������ ������ ا����ل إ�� ا������ ا���� ������� ������ام

  ا�دوات ا�����ّ�.

  ����� ا���در ا�������� ا������
  ���ُ� ����ُ� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ ا��ارد ا�������� ا������ ���ء �� ������� ا���� ��� ا����ل ا������

  ���ر��تِ  ����َ�  و���زُ  ا������،  ا��������  ا��ارد  ���ن 2019   �����  �����  إ��  و����  وا������ت،  ا�����ت  ���ل  ��
 62   ا��ارد ا�������� ا������ �� ا������ت وا����ا�����ت ��� ا����م ا����� ا�������.

  إ��رُ ����ِ� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ ����ءات ا����� �� ���ل ��������� ا������ت
  وا�����ت

  ا��� ��ُ� ���  إ��راً ������ ���ءات ��������� ا������ت وا�����ت 63   �ّ�رت ����ُ� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������
  ا�����  ا���ار  و�ُ�َ�  ، 2008   ا���م  ��  ��ة  �ول  ا����  إ��ر  �ُ�َ�  ا����ل،  وا���ّ��  ا������  أ��  ��  إ������  ����  �ّ�

  ��ا��  ���  ��  ����ً�  وا�����ت  ا������ت  ���������  ���ل  ��  ���ءة 18   و�ّ�د  ، 2018   ا���م  ��  ا�����)  (ا���ار
  و���� ������ت، ��� ��ث ���ت:

  ا����ام ��������� ا������ت وا�����ت ���� ا������ وا���ّ�� ا����ل  -
  ا����ام ��������� ا������ت وا�����ت �� إدارة ا������ و�����ه  -
  د�� ا����� ا����� ������� وا������ ا���� ا�����  -

  ���� ��زارات ا������ وأ���ب ا����� ا����� �� ا������ ا�����دة �� ��ا ا���ر ������ ��ر�� ��� ���������
  ا������ت وا�����ت �������. ��� إ���ء وا������ ��د ���� �� دورات ��������� ا������ت وا�����ت ا������ ��

  ��� ا���رة إ�� ��ه ا��ورات و���� 64   ������، وا��� ���� ا����ل إ���� ��� ���� ��ودل �����ا�� �� ا��������،
  ا����ل إ���� �� ��ل ����دع ������ ا��ارد ا�������� ا������ ا��ي �� إ��ازه ���ً��، و���� �� ��ل إ��ر �����

  ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ ����ءات ا����� �� ���ل ��������� ا������ت وا�����ت.

  ���������  �����  ��� 2016   ��م  ��ر��  ��  ا���ا���  ا��������  وا��اد  ا���ر  ��ا  ا����ام  �����  ���  ا�����  أ��
  ا������ت وا�����ت �� ا������ ا��ي ��ّ�� ������� �� ����� ���� ����� ا�������ت وا����م وا���������� �� إ������

)   CEMASTEA ،(  �َ���  �ُو���ً  ��������  ���  ور��  ��  ا���ر�)  (����  ا������  ���  ��ر��  ����  ���و��،  ��  أ��م 3   ��ة  
  ��  ������  ��دم  وأ���ة  �����ت  ���م  ا������  ���  وا������  ا���ر��  ا�����  ) Airtel   (  ��ص  ����  زوّد  أ���، 3   ��ة

  ��ر��� ��� ا���ر�� ���� ���� ��� ا������.

 2021   - 2020   ��  ا����ة  ا�و��  ��  ا���ر���  ا����  �����  وا������  وا����  �������  ا����ة  ا���  �����  ���ُ�  ��دَ
  ��  أو�ً  ا�������"  "ا��ر��  ���ر��  آ����  ودو���  إ������  و����ء  ) Blackboard   (  ��رد  ��ك  أ��د����  ��  ���وً��

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و���".  ا��ورات  �������  وا�����ت  ا������ت  ����������  ا�������  ���  إ��ر  "����دع 64 
 https://ictcft.nba.co.za/course/index.php 

  ا�������.  �����:  ��ر��،  . 2018   وا�����ت».  ا������ت  ���������  ���ل  ��  ا�����  ����ءات  ا�������  «إ��ر 63 
 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265721 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  ا������".  "ا����ل 62 
 https://www.unesco.org/en/communication-information/open-solutions?hub=370 
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  ���ل  ��  ا�����  ����ءات  وا������  وا����  �������  ا����ة  ا���  �����  إ��ر  ���  ���ءً  ���� 12000   ��ر��  إ��اء
 65   ��������� ا������ت وا�����ت.

  ا�����ّ�  ا�دوات  ������ام  �������  ا����  وا������ 19   �����-  ������  ا�������  ا������
  �����  ��ل  ا��ارس  ���ق  ا��������  ��  ���ء  ا������  ������ GEC (   66   (  �������  ا�����  ا������  ا�������  ��ّ��
  ���:  ��  �������  وا����ل  ا�دوات  ������  �����  �����ت  ا�����  أ��ت  . 19   �����-

  ����ت وأدوات ا����� ا������:  ●
 https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/nationalresponses 

  ���ل ا����� �� ���:  ●

 https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/solutions 

  ��� أ���� �����ت إر��د�� ��ل ا������ �� ��� (و��� ا������ ا���� �������) ������� ووا��� ا������ت
  ���� ا������� و����ؤ�� ����� �������ن ا����� 67   ����ن ا���ّ�� ا��ّ��ل �� ��� أ���ء إ��ق ا��ارس ���� ا����ء.

  �����ان ImagineLearning.Africa   ا�����:  ا������  ����  ���د  إ��ر  ��  ا����ى  ا����اء  ���ب  ا�������  ا��ول  ��
  ���������.  ا������  �����ان ImaginEcole.Africa   و  ا��������  ������  ا������

  ��م ا���� ا����� ��������
  ا������ ا����� ������� ا����� ��������. �����ف ��� و��  �� أ��ث ������ أ���� 68   ا���م ا������ ا����� �������

  ا������ ا����� وا������� �� ��ل ����� ������ وا��� �� دورات ا������ ا���� ������� ��� ����� ����� ���
  ا������ ���ورات ا���ر���� ا����� ذا��ً� وا����ة �� ��� ������ ������ �� ا�����ت وا�����ء.

  ا�������
  ��ّ��ُ ا������� ��� ا����ل، و��� ا����� �� �� ذا���، و�� ����� �� ����� ��ارد ا������ ا���� ������� ������ام

  ا�دوات ا�����ّ� ������ �� ��ل ����� ��ا�� ا���� وا����� ا������ ا��� ������ ���وق ا��� ا����ة �������، ��� ا����
  ا�������� ��  و���رك ���� ����ر �� ا�������ت 69   �� أ�ّ�� �ُ�ِ�ر ���� دوري ���ر�� وأد�� ���� ا���ر��ت ا����ة �������،

  ���ت ا���وح وا�ز��ت، ���د ا������� ��دًا �� ا���ر�� ا��� ���� ��ً ����ً �������� ا�������� �� ��ل إ���� ا������
  ا���� ������� أ���� ����ا. ���ض ���� �� ���ر���� �����ز ���� ���:

  ) Agora   (  أ��را
  �ُ��� ا������� ���� أ��را ا��������، و�� ��ا�� ������ ���م أ���� ������� ����� ����� ���وق ا��� ا����ة
  ������� و�������، و����� أ�ً�� ������ ������ر، ���� ���� أ���� ا���ّ�� ����ت ����� ا������� ��� ا���� ��

  أ��� ��د�� دور�� ��� ا��� �� ���ن ذات ����ة ������� ا���� ����ون ��� ���ق ا����.

 https://www.unicef.org/topics/teachers   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  «�����ن». 69 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��������.  �������".  ا�����  ا������  "ا���م 68 
 https://globaleducationcoalition.unesco.org/global-teacher-campus 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��������.  ���".  ��  ا�����  ��ل  "إر��دات 67 
 https://www.unesco.org/en/education/digital/distance-learning-guidance 

  / https://globaleducationcoalition.unesco.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��������.  �������».  ا�����  «ا������ 66 

  . 2030   ا������  أ��  ��  �������  ا��و��  ا����  ����  �����:  ��ر��،  . 2022   ا���ر���".  ا����  �����  ��  ا��روس  ا�����،  ��ر��  وا���ا�����ت  ���  ��  "ا����� 65 
 https://teachertaskforce.org/knowledge-hub/distance-learning-and-teacher-training-strategies-lessons-car  Caribbean 
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  ) Giga  Initiative   (  ����  ���درة
  ا�����  �� ��ر�� ��  ���� 70   ���د ا������� �� ����ء ر����� ��� ا����د ا��و�� ������ت ��ه ا���درة ا������

  ا������.  ��ا  ��  �����ً  ذ����  ��� 2030   ��م  ����ل  ��������

  ) Learning  Passport   (  ا�������  ا����  ��از
  ����م إدارة ���� و��� �� ا����ان ا�����. 71   ���� ا������� �����ا�� �� �����و���� ا����د ��از ا���� ا�������

  ��از ا���� ا������� ���رة �� ���� ������ ��� ا������/��� ����� �������� ���� ا����ل ا����� إ�� ����ى
  ������ ��ن و���� �����ّ�، ���� و��� �� ���ق ا����� ا������ و��اء��� ����، ��� أ�ّ�� ��درة ��� ا������ و���دل

  ا��ارد ا������ ا�َُ���زة وا��������، و����� ا���ُ� ������ �� ا����ات ا�����ة ���� ا����� �� ا����ّ� �� ا���ّ��
 72   ا����� وا������ �� ���.

  ا���� ا��و��
  ��� ا���� �� أنّ ا���� ا��و�� � ���ُ� ا�����َ� ا���� ������� ���� ����� دا�� ا����ان ا������ة ���، إ� أنّ ���� ����ت

  ) 1   (  ا�����ّ�:  ا�دوات  ������ام  �������  ا����  ��������  �����ة  ������ن  ����  ا���ن  ا������،  ���ل  ��  �����  ����دة  �����
  ���ا���  ا������  ا����ت  أو  ا���درات  ��ه  ��  �ّ�  ��  وا���ر��  ا���اءاتِ  أنّ  ���و  �  ا������.  ��  ا������  ا������ت  ) 2   و(  ا�����

�� ���� ����� �� ����ر ��ر�� ��� ا���� �� و��ح ������ ا���ا��� �� ا������ ا���� ������� ������ام   أو ُ����
  ا�دوات ا�����ّ�.

  ����� ����� ا�����
  ��ن ا���ُ� ا��و�� ��� ��� ا����ء ����ى ���م ا���واة �� ا������ ��� ����ى ا�����، و���ُ� ��� ����ِ� ا������ت
  ا���ر�� ا���� ��� ا����� وأ������ ���� ا�����، �� إ��ق ا���� ا������ ������� ا������ �� �����/����ن ا�ول

  أ���دًا  ا����  ��ه  و����ولُ 73   وا�����،  ا������  �����  ���  ا�����  ا�����  �����ت  �����  ���  ا����ان  �����ة 2019 
  ������ ���� ا������ ��� ������ت ������ ��� أ���� ا������ ا������:

 https://www.worldbank.org/en/topic/teachers#2   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و��.  ا����  «�����ن». 73 

  /#/ https://unictmob.azurewebsites.net   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  ا����  ��از  ا������".  ا�����  �����  ��  ���  "�����ً 72 

  / https://www.learningpassport.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  ا����  ��از  "������''. 71 

 70 ����"  ��   UNGA  2022 ."  .����  ��  2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل .   https://giga.global /  
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  ��  ����ا���  أداة  و�� 74   ، 2019   ��م  ��  "ا������"  أداة  ا��و��  ا����  أ��َ�  ا��را��:  ا���ِ�  ��  ●
  ا����ل ا��را��� ������ ا����ل و����� �����ّ�، ���ُ� ���ر��ت ا������ دا�� ا���� و���دُ ���طَ ا���ة

  وا�������ت �� ���ل ا������ ا���� �������.

  ا����  ا������  ��ا��  �����  ��  �������ة Coach (   75   (  ����  أداة  ا��و��  ا���ُ�  �ّ�رَ  ا����:  ا�����ُ�  ●
  ������� ا�ُ���� �����ً ������ ا�������ت ا���دة ������� أ���ء ا�����، وا��� �ُ��� ��� ا���ر�� ��

  ا����� ا����� و�� ا����ل ا��را��� ا����� ���.

  ������ ا�����  ��ل ����� ���م ا����ان ����ء آ���ت  و��َ ا���ُ� ا��و�� ����ةً إر��د��  ��وفُ ��� ا����:  ●
  ا�����ن، و������� ����� ������� وز��دة ��ذ���  ����� �� ا������ت ا������ ��� ا�������� ا��� ��ا���� 76 

  ا����.

  �� HundrED   ��  ��ا��  ��  ا��و��  ا���ُ�  د�َ�  ا����������:  ���  ا�����  �������  ا����  ا�����ُ�  ●
  ��  ا���  ا���ر��  ��ه  ��ّ�مُ 77   �������،  ا����  ا������  ���ُ�  ا���  ا�����ة  ا���ر��  ������ 2020   ��م  أوا��

  ����� ا���ء ����� أد�� ��� ����� ����ت ��������� ا������ت ����� ا������ ا���� ������ أ���ء ا�����
  ���� ����� ا������ت وا����� �� ا����ام أدوات ��������� ا������ت ا��ّ���� �� ا������ ا����

.�������  

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  . HundrED   �����".  ����  أ��  ��  "�����ن 77 
 https://hundred.org/en/collections/teachers-for-a-changing-world 

  ا��و��.  ا����  ا������:  وا����  . 2019   ا�����"،  ���وى  ������  آ���ت  ��  "ا������ر 76 
 https://documents1.worldbank.org/curated/en/597301619588703907/pdf/Making-Teaching-Attractive-Investing-in-Teacher-Grier 

 tainment-Redress-Mechanisms.pdf 

  "��رب: �����ة ا����ان ��� ����� ا���ّ�� �� ��ل ���� ا������ ا���� ������ أ���ء ا�����". ا���� ا�����. 75 
 https://www.worldbank.org/en/topic/teachers/brief/coach-helping-countries-accelerate-learning-by-improving-in-service-teacher- 

 professional-development 

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و��.  ا����  ا����".  ��دة  و����  ����  ���  ا����ان  �����ة  ا����ا��:  "����� 74 
 http://worldbank.org/education/teach 
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  ���ل ا������ ��� ��������� ا������
  �� ����� ا������ ��� ا������ت ا������ ������� أو ��������� ا������، إذ أ���� ا����� إ�� ���ل �� ��� �� ا������

  ا����ان  �ُ����  ��ن  ا������  أ��  ��  ا������  ���ل  ��  را�ً�ا  �����  ا��و��  ا���ُ�  ����  ، 19   �����-  �����  ��ل  ��ور��
 78   ا������ة ��� ا���دئ ا����� ا������ ������ و����� ���ل ��������� ا������:

  ������  ورؤ��  ا���ا�����  و���  وا��  ���ف  ا������  ���������  �����ت  �����  ���  ��ذا:  ا��ل  . 1 
  ا������ ا����د ������ أز�� ا�����.

 2 .  �   ����د  ا�����م  ��ل  و�����راً  ���ً�  ا������  ���������  �����  ���ن  أن  ���  ا�����:  أ��  ��  ���
  ا����ف وا������� �� ����� �� أ�� ����� ا����ج وا����ا�� ������.

  ا����ى  إ��  ا����ل  ��ل  ��  ا���ب  ��  ا����  ���ر��  ا����������  ���ز  أن  ���  ا�����:  َ����  . 3 
  وا������ت، وا�����ت ��� ���� ��� �������� ��� ا���ّ�� ا���� ����ب، �� ���� ���������� ا������ أن

  ��ّ� ���ن ا�����، �� ������ ��� ����� ا������.

  ���اك  ا�����  أ���ب  و����د  ����ً  �����ً�  ��ً��  ا������  أ���ُ�  ����َ  أن  ���  ا������:  أَْ��كِ  . 4 
  ا����ر ا���� ا����راً ود���� ���� ��ّ�� ا���ب.

  ا�����  ا���ار  ا���ذ  ا����دل  �������  ا������  ا������ت  و����  ا������  ا������  ���ُ�  ا������ت:  ���  ا����  . 5 
  ��� ا�د�� و����� ا���ّ�� وا������.

  ���� ا�����  ��� ����� ����ة. ���  و��� و�����  ا����ف  ���ُ� ا���ُ� ا��و�� إ�� أنّ ��ه ا���دئ ���� أن ��ّ� ��� �����
  �� ا����رات ا��� �����ف ����� ا������ت ���� ر���، و����� ا������ت ا������ ����ور ا����� �������

  وا���������� وا�����ر �� ا������. �ُ�َ��� ا���� ا��و�� ���ه ا������ و�� ��ل أدوات ا������ ��� ا������ و��� ا�����
  �������� ��� ���� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ��� ����ى ا�����، � ���� �� ����ت

  ا������ر �� أ�� ا������ أو ا������ت ������ ا��ارد.

 https://www.worldbank.org/en/topic/edutech#2   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و��.  ا����  ا������".  ��  ا������  "ا������ت 78 
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  ������ أدوات ��������� ا������ ������ �� ���
  أ��َ� ا���ُ� ا��و�� �����ا�� �� ���وق ا��� ا����ة ������� ������ أدوات ����ة ��ل ���ذج ����� ا����� �� ��� ��

  وا������  ا������ت  �����  د��  إ��  ��ه  ا�دوات  ������  ���ف  �����ان،  ا����ا�����  ��������  ��  ���ء 2022   �����
  �� ا������ وا������ ا����� إ�� ���� ا��ى ����ا�����ت ا����� �� ��� وا���� ����دة ا�و�� �� ا�����ت ������

  ا��ارد، و���ّ� ������ ا�دوات ������ ����ة �� ��م ا��ارد و��م ا����� ا��� ���� ���� ا������ ا��� ����
  ا����ا��� ������ �� ���، ��� �� ذ�� ا���ّ�� ا����� وا���ّ�� ا����ل �� ��ل ا��اد�� وا�������ن وا����ة ا������

 79   وا����.  ) cloud   (  ا�������  وا�����ت

  ����د��ت ����� أ��ى ���������� ا������
  ا��ُ�ِ��� �����ت ��� ا��اد�� وا�������ن وا����ة ا������ وأ���ة ا�����ب ���اً �نّ ا����ء أّ�� ا����� إ�� ����� ا������ ��

  ���ا�� ا��ارد ������ ���ل ����� ��� ا���������� �������ت ا������  �ُ��س ا����ُ� �� ا�����ت ا��و��� وا������ ���� 80   ���.
  �� ا������ت ا��ّ��، ��� ��� ��� ا�دوات ود�� ا����ا��� ����ة ����ة �� ا���� �� ��م و��د ��� ا���ا�� وا��� ��

  �� ��ه  ��ّ�ُ� ا���ءَ ��� ��دٍ ���ٍ�  ���� �� ا����ن، و���فُ ��ُ� ا�����ت إ�� ��� ا����د ��ل ��������� ا������.
  ا����د��ت أد��ه:

  ����  �����  ������ت  ����دع  ��  ���رة  ) The  EdTech  Open  Atlas   (  ا������  ����������  ا�����  ا����  ●
  ���ر�� و���ل ��������� ا������ �� ���� أ���ء ا�����، و���ر ا���رة إ�� أنّ ا������تِ ا��اردة �� ا���� ���

  �� ��� ����  و��� ا���� �� أنّ ا���َ� ����مٌ 81   إد����� �� ��� ا������� �����ة و� ��� ��ا����� دا���ً ��� ا����،
  ا��ارد.  ������  �������ت  ُ������  �����ورة  ����  أ���  ���ر��َ  ��نّ  )، IRC   (  ا��و���  ا����ذ

  ا���دة  �����  أد��  إ���ج  إ��  ���فُ  ر����  ���  �����  �����  ��ا��  ��  ���رة EdTech  Hub (   82   (  ا������  ���������  ����  ●
  �������ة �� ����� أدوات ��������� ������� ����� و�����، ��� ����ُ� ا���� �� ��� ا������ ا��������� ������� ا��و���

  ��ز��  ����  ا���  وا���رات  ا������  ������  أداة 211   ����د 83   ا������ت  ��ا��  ���ث  وا��ة  ������  ��م  و��  ا��و��،  وا����
  �� ��ل ���ات ����دة ��� �� ذ�� ا����ل �������� و��ع ا���ات ا������، ���� ����دع ���� ��������� ا������

 84   ��� ����� �دوات ��������� ا������ ا��� ���ُ� ا�����َ� ا���� �������.

●   HundrED �����  ر��ت  ����  �����ة  ���ل  ������  أ��ى  دو���  ������  ���  �����ت  ��  ���ركُ  ������  ���  دو������  
  ا��ارس ا����ا��� وا�������، ا����ل ���� ر���� �����ورة، و���� ������� ����ان ������ و�����ت ������. �ُ��ي

 HundrED �ً���  ��ًو���مُ  ا��������  ا���ا��  ��  �������  ������  ���  و����  ً�����  ً   �����  ��  ��م،  ��  ������  ���  ����ا

��  "أدوات 84    . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ���������  ������".  ا�����  ا����  �������  ُ����
 https://edtechhub.org/edtech-tools/curated-tools-tcpd /  

  / https://database.edtechhub.org/tools   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ���������  ا������."  ���������  "أدوات 83 

  / https://edtechhub.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ���������  ����  ا������".  ���������  "���� 82 

  / https://edtechopenatlas.org   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ����������  ا����ح  ا����  ا������".  ����������  ا����ح  "ا���� 81 

  . 2020   ". 10   - 2020   ر��  إ��������،  أ���ث  ����ات  دو��: 127   �� 19   ������-  ا������  ا������ت  ��  ا������  ا��روس  ���،  ��  ا����  ����ّ��  ا��ا��ة  "ا���ر��ت 80 
  إ��������، ���ر���، إ������: ���� ا������� �����ث.

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و��.  ا����  ���".  ��  ������  ا������  ���������  أدوات  "������ 79 
 https://www.worldbank.org/en/topic/edutech/brief/edtech-toolkit-for-remote-learning 
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  ا������  ���ل  ���  ا���ء  �����  �� 85   ا���ل،  ����  ��� 2021   ���م  ا�����ة  ا����ل  �����  ��  ������ي  ���  ا���ء
  . Teach2030  87   و LeadNow  86   !  ���  ا���م  ��ا  ا���ى  �������  ا����

  ������ت أ����� ������� �� ��� �� ���ت  ا���ارئ  ����ُ� ا����� ا������ �����ت ا������ �� ���ت  ��ّ�مُ  ●
 88   ر����.  �����ورة  ����  ����  و�����  و��،  أداة 300   ��  ��  ����ُ�  ا���ارئ،

  �� إ���ء ����� ��ارد ا���ّ�� ا������ ��� ��اول �����ت  �����ُ� ا���ِ ا����ة ا������ ���ون ا�����  ����ت  ●
  �����  ���  ��������  أدوات  ذ��  ��  ���  ���،  ��  ������  ��ً 640   ��  أ���  ���  ا�ن  و����ي  ا����ء،  أ���ء  ����

  �� ��ه ا������ ��� ا���� �� ����� ا�دوات ا��� ���ُ�  �� ��� ��� ا������ ا����دة 89   ا������ت و���� �������،
  ���ٍ� ��� �� ا���ادات ������ ا��ارد �����ن ا����.

  ا���ُ� ا��و��  ا��� �ّ����  أدوات ��������� ا������  ��م ��ارد ������  أ���اً، ���رُ ا���رة ��ة أ��ى إ��  ●
  ������� ������ ����ّ�� ا����� و��ارد ا���ّ�� ا������  وا��� ����ُ�  و���و� ا��� ا����ة ������� ���ً��،

 90   ودرا��ت ا�����، إذ ���ُ� ا���م إ�� ا����� �� ا�����ت وا���درات و��� �����ورة ا����ل ا����ح أو ا�����.

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و��.  ا����  ���».  ��  ا������  ���������  أدوات  «������ 90 
 https://www.worldbank.org/en/topic/edutech/brief/edtech-toolkit-for-remote-learning 

  . 2022   ا�����  ������/����� 11   ��  إ����  ا����ل  ��  ».  ا������  ا�����  ���در  �����  « 89 

 .(INEE   (  ا���ارئ  ���ت  ��  ا������  �����ت  ا������  ا�����  �����رك:  �����رك،  . 2022   ا���ارئ".  ���ت  ��  ���  ��  �������  أ�����  ������ت  "ور�� 88 
 https://inee.org/resources/distance-education-emergencies-background-paper 

 87 "   Teach2030".  HundrED .  ��  2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل .   https://hundred.org/en/innovations/9-teach2030 

 86 !"   LeadNow".  HundrED .  ��  2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل .   https://hundred.org/en/innovations/leadnow 

 https://hundred.org/en/innovations/kolibri   . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  . HundrED   "������ي". 85 
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  ا����لُ وا����ام ا��اردِ ا�������� ا������ و�������
  ا�د�ُ� ��ل ا����ام و����� ا��ارد ا�������� ا������ ����ٌ� �� ا�����، � ���� �� �����تِ ا������ �� أ�ِ� ا������

  ���ه ا��ارد، إذ ���� ��������� ������ ������� وا����ا���  و����ُ ��ا �����ً إ�� ا�����ِ� ا������ 91   ا������،
  �� ��م ا���غ ���ً�� �� ا����ا��� أو ��ى ������� أو ���ش ����� ا��ارد ا�������� ا������. ����ُ� ���ُ� ������تِ ا��ارد
  ا�������� ا������ ا����� ��� ا������ �����ت ���دة و����� �������، و��� إ��اء ا����� ���� ��� ��ى ���ات ����� ����ة،

  و���� إ���� إ�� ذ�� ا����� �� درا��ت ا������ب وا�����ام وا������ ��ل ا��ارد ا�������� ا������ �� ا������ ا����� و��
  ��� ����� ��� ا��ارد ا�������� ا������ ��� ا���ّ�� �� ��ب ا�����ت وا������ت  و�ُ�ّ�� ا����� �� ا����ت 92   ا����� ا���� ��اءً،
 94   ا����لَ �� ا��ارس ا����ا��� وا������� أ��� ��� �� ا������ ا�����.  إذ �ُ��ُ� ��ُ� ا�د���ت إ�� أنّ 93   ��� ���� ا���ل،

  ���و أنّ ���ك ���ة �� ا�د�� ��ل ����� ����� ا��ارد ا�������� ا������ ��� ا������ وا����� �� ا�����ت ������ ا��ارد و����
  ا������ �� أ�� ا������، � ���� �� ������ت ا������ ��� ا����ا�� وا����ا�� وا�����ي، و� ��ال ���ك ا���اف ��������ت ا��ارد

 95   ا�������� ا������ ������ ��م ا���واة �� ا������، ����� ا������ �������� �� �����ت ا����� وا�ز��ت وا���وح.

 HundrED  96 و   EduTech  Hub ���  أن  ���ُ�  ا���  ا���ر��  و�����  ا����ثِ  إ��اءِ  ��  �������ن  ���در��ن  �َ���  ���������  
  ا������، و�� ��� ا����ت ا��ارد ا�������� ا������، ���ُ� ��ه ا���درات �� ���ل ������ت ا������ �� ������ ������ ��

  �� 2021   ��م  ��  ا���ل  ����  ��� HundrED   د���  و��  ا���وح،  ���ت  ��  وا������  ا������  �����ت  ذ��  ��  ���  ا������ت،
  أ���ء  ����  ��  ���ل 10   ��  ����رة  ������  وو���  �����"  ����  أ��  ��  "�����ن  ���وع  ��  ا��و��  ا����  ��  ��ا��

  ا����لُ إ����  �� ����ُ� ا���ر��ُ ��اداً ���ُ� 97   ا�����، و�� ����� ا����� ��� ا������ �� ا����ل ا��را��� ا�����ة ������ار،
  ا���وع  �����  ��ى  �ُ����  ر�ً��  ������  ��  ���وع  ��� HundrED   ����  ا������.  ا��������  ا��ارد  �����ورة  ���  و���  �����ً،

  و��ى ������� ������ و���ً ����ا��� ا����اء.

  ���������  أد��  ��ل  أوّ��ً�  ���ً�  ����ُ�  �����  �����  �� 2022   ��رس/آذار  ��  أُ��َ�  ا��ي  ا������ت  ���������  ����ُ  ��رك
  ا������ �� ا����ان ا������ وا������ ا����، ���ف ا����� ا������ إ�� �� ���ة ا�د�� ا��� ��ا���� ����� ا���ار ���

  ا����ر ���ل ��������� ا������ ���� ا����ل وا����� وا������ت ا��ر���، وا����� ������ أنّ ��ه ا����� ���� ����
  ����  ���ر�� 6000   ��  ���ب  ��  ����  ا�دّ��  ��  ����ً�  ا���ري  ا����  ����ُ  و�ُ��� 98   ا�����،  أ���ء  ����  ��  دول  ��  ���ر��

  ا���� ���� و��ز�� ���� �ّ��ل.

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا������.  ���������  ا������."  ���������  ����  أ���ث  "����� 98 
 https://edtechhub.org/evidence/edtech-hub-research-portfolio /  

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  . HundrED   ������ر."  ا��ا���  ا�����  �� 10   ا�����؟  ا�����  ���  �������  ا����  ا������  �����  ������  "��� 97 
 https://hundred.org/en/articles/how-can-we-enhance-teacher-professional-development-globally-10-innovations-supporting-teac 

 hers 

 96 "   HundrED  Research".  HundrED .  ��  2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل .   https://hundred.org/en/research 

  رو����ج.  �����رك:  . 2020   ����ز��."  ا�����  وا������  ا�����  ���  ا������  "��  ا������  ا�����ت  ��"  ا����م  ا�����  "ا���ّ�� 95 

 .Hechinger   �����  . 2017   ا�ن".  ���  -  ا���ر����  ا��ورة  ��اد  ���  ا����ل  ر��ض  ��ارس  ���  ����  ا���  ا������  ����  ��  ا������  ا��������  "ا��ارد 94 
 https://hechingerreport.org/open-education-resources-havent-upended-way-k-12-schools-get-course-materials-yet /  

 .(CUNY   (  �����رك  ��  ا������  ��ا����  �����  �����  �����رك:  �����رك،  . 2020   ا�����".  �����  ��  ا������  ا��������  ا��ارد  "����� 93 
 https://openpraxis.org/articles/10.5944/openpraxis.12.4.1112 /  

 Airbel   �����  �����  �����رك:  �����رك،  . 2021   ".  ا����������  ���  ا�����  ����ّ��  ا�����  وا������  ا�����  ��  ا������ت  ا������:  ����������  �����  �����  �������  "درا�� 92 
 https://www.oecd.org/education/ceri/37351085.pdf   ا��و���.  ا����ذ  �����  ا�����

  . 2022   ا�����  ������/����� 3   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��������.  ".  ا������  ا����  ���  ������  �����  ��ء  �����:  ��  ا������  ��  وا�����ت  ا������ت  ���������  "إدراج 91 
 https://www.unesco.org/en/articles/ict-integration-education-kenya-roll-out-digital-literacy-programme 

 35 

https://edtechhub.org/evidence/edtech-hub-research-portfolio/
https://edtechhub.org/evidence/edtech-hub-research-portfolio/
https://hundred.org/en/articles/how-can-we-enhance-teacher-professional-development-globally-10-innovations-supporting-teachers
https://hundred.org/en/articles/how-can-we-enhance-teacher-professional-development-globally-10-innovations-supporting-teachers
https://hundred.org/en/research
https://hechingerreport.org/open-educational-resources-havent-upended-way-k-12-schools-get-course-materials-yet/
https://openpraxis.org/articles/10.5944/openpraxis.12.4.1112/
https://openpraxis.org/articles/10.5944/openpraxis.12.4.1112/
https://www.oecd.org/education/ceri/37351085.pdf
https://www.unesco.org/en/articles/ict-integration-education-kenya-roll-out-digital-literacy-programme
https://www.unesco.org/en/articles/ict-integration-education-kenya-roll-out-digital-literacy-programme


  ��� 2016   ��م  ��  ����راً 400   ���  ا������  ����������  أد��  �����  أول  ا�����  ا�����ء  أ��  ) Jigsaw   (  �����  أ���
�ً� ا������ت �� د��� ���حُ ����� ا�����دة   إ��ق ���� ��������� ا������ ����� أ�����. ���� ����� ��ول �����ت ُ�����

.����   99 

  ������رات.  �����  ����  :  ا����ة  ا�����  . 2016   ".  إر��د��  و����  ا������:  ���������  "����� 99 
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  ا������تُ وا���ص
  ������ ا���ُ� �� ��ا ا������ و������ - ��� ��� درا�� ���� - �� ����� ��� ا������ ا���� �������

  ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح إ�� ���� ���� ا��ارد ا��������
  ا������ ������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، و�� �����ت ا������ وا������ �� �����ت ا���وح، وا��ا���ت

  ا������، �� ����� ا������ت ا����دة ا��� ��ا���� �� ����� وا��� ��ا���� ���ع ا������ وا������ �� ���ت ا���وح ��� ���ق
  أو�� ����� ����� ا��� �������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� �����ت ا������ وا������ �� �����ت ا���وح،

  ��� ������ أ�ً�� ��� رؤ�ِ� ا������ت ��� ا�ُ��َ���� ���� أ��� و��ً�� وا����د ا�����ة ا���ر�� ������ ��ه ا������ت ا������
  �� ����� ��ارد و��ص ������� ����� ����� ا���دة �� ��� ا����� وأ������، و���در و��ص ا���ّ�� ا����� ا������ ������� ���
  ا���� �� ������ أو ��و���. ���د أد��ه ا������ت وا���ص و���� �� �� �� ا���ا�� ��� ����ى ا����� وا������ات ا�����

  وا�����ة ��� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�.

  ا������تُ ا��� ��ُ� �������� �� ����� و�����
  ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�

  ������ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح
  ���ات ا���� وا������ت:

  ���ك ��ٌ� ���ود ��ل ا��ارد ا�������� ا������، و��ل ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، وا���ّ��
  ا���� ������ �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح، ���ك ��ر أ�� �� ا������ت ا����� ��ل ������� ���
  ����� ا����� وا������� ����ب، ���و �� ا���� ����� ����� ا����ام ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات

  ا�����ّ� وا��ارد ا�������� ا������ و�� �� ��������، ��� ����وز ا����ر�� ا������ وا��را��ت ا������ ا�����ة. ���ك
  �����ت و�����ن �����ن ����ً� ��� ������ ��ه ا����ات �� ا�د��، ��� ���د�� ������ ��� ا������ت ا����� ��ل

  ����� أداء ا����� وا������ ا����� دا�� ا����� ا������ ���� ��� �����ت ����� ا����� ا��� ���� ������
  �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح، وا���� ا���ود  ، وا������ ��� ا����� ����ث ا������ � ���� 100   ������

  �� ���� د���ً، و�� �� ا����� �� ����� ا����� ا����� ��� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح. �ُ��
  ا����ات ���� �� ا����ث �� دول ا����ب وا����ث ا��� ��ّ�� ��� ا���ب وأ��اد ا���ة وأ��اد ا����� وا�����

  ����ً� ��ً�� �� ������ أو�� ��م ا���واة �� إ���ج ا����� و���دل ا�����. ����� �����ُ ا�����ت ا��و��� ���
  ا�������، وا�����ت ا������� ا������، و��دة ا������ ا����، وا�����ن ���ء ���درة ا������ ا���� ������� ������ام

  ا�دوات ا�����ّ�، ���ّ�� ����ً� �� ��ا���ن ��ً�� �� ا����ث وا������ت ذات ا���� وا��� ���� ا����ل إ���� ������
  ������� ا���� �����وع و���د�� ا���� �� ا������ وا������ وا������.

  ���درات ������ ��� دا�� ��� ا����� أو ا����:

  ��ّ��ُ ��ا ��� ���� ا���ل �� ا���درات وا���ر�� ا������ ا��� ���دُ�� ا���ُ� ا��و�� وا������� وا��� ��� ����
  ���ً�� ����� ��ا�� �ُ�ّ�� ��� ا����� و��� ��������� ا������، �� ��م و��د روا�� �����ة وا��� أو ���ودة �� ��ه

  ا����م وا���درات ا����� ��� ����، ��ا ا�����ر إ�� ا������ وا������ وا�� ��� ا������ت ا����� وا������
  وا������� وا������ أ�ً��.

  ��م ا����� وا����ا�� �� ����� ������ ا������ ا���� �������:

  �������ل،  . 2021   ا�����".  ���ون  ا������  ا����ة  ا���  و������  �����ء  وا������  وا����  �������  ا����ة  ا���  �����  ����  وا������ت:  ا����ت  ا������:  "إ���ءات 100 
 https://www.unhcr.org/afr/61e18c7b4.pdf   ا��������.  ���ا:  �����،
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  �ُ���ُ ��ُ� ��ا��ِ ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� ���درات ا������ وا������ �� ���ت ا���وح
  ��� ��ا�� ���دة �� ا������ ا���� �������، ��� إ���ء ����ى و����� ا����ا�� ����ة ز���� ���دة �� دون

  ����ص 101   ر��� ����د أ��� أو إ���ء ��� ����ا�� �����ا�� و�����ه ا�����. ���� ��� ا����� ا�ر��د��
  ا������ ا���� ������� �� ���ت ا���ارئ أو ا�ز��ت، و�� ذ�� ���ُ� ا����ُ� �� ا����ت ا������ �� ��ا ا���ل ��

  ��ا��ة ا�������ت وا�����ت ا����� ��� ��� ا���ا�� ��� ������ت ا���� ا���دة أو �����ت ا����ل أو ا�����
  ا������ أو ا������ت ا����� وا���������.

  ����� ���ودة ������� وا����دة ا�����:

  ا�دوات ا�����ّ� إ�� ��ٍ� وا��ٍ� �����ِ� ا����ة ا�����  ����ً� �� ����ُ� ���دُ ا�����ِ� ا���� ������� ������ام
  وا����دة وا����� ���� ا���ا�� ا���ر�� ��� ا����ح ����� �� ا����ل ا������� �������ت ا������، ����� ��� ���ذج
  ��ر�� ا��ر�� ����ً� و����� ����ءل ���� ��م �� ���د ا���� ا���ر�� ��اءً ا���� أو ���ه، ��� أ��� ����ُ� إ��
  ��� ����� ���ر�� أو إ��ا�� ������ �� ������ أ��� ��ز�ً�� ود����ا��� و���ر�� ���ر�� وإ���ج ا�����، و���

  ������ن ������ وو�� ا����ق وا����ا��.

  ا���صُ ا������ �����فّ ��� ���ةِ ا���� و������� و��و���:

  ��� ذ���� �����ز أ��ه، إ���� إ�� إ�����ت ا����دة ��� ا�ُ����� �� ���� �� ا����ن �� ا����� وا�������
  ا�����، ����ً� �� ��� ����� ���ة ا����، وا����� وا����ة وا���� �� ا������ ا���� �������، ���ُ� ������� أن

  �����ا ����ء ����� �� ����� ��اد ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، ��� ���� أن �����ا ������
  ����� ���ر�� وو���ء ������ت ا���ر��، ������ ا�����ة �� ��� ود�� ا�����ب ا��ارد �� ��ل إد��ل

  �����  "���  أ�ّ� 102   و��ر��)  و�����،  (�������ل، 2018   درا��  ��  ����  ���  ز�����.  إ��  ����ة  وأدوات  �����ت
  ��ص ��د�� ����� ا����� ا���� �����ن �� ��� ا���وح أو �� ا������ ا���ز�� �� ������ ا��را��� �����ر��
  �� �����ت ��� ا���ار ��ل �ّ� �� ا������ت وا���ر��ت ا��� ���ّ� ���� ����� ��� ������ و��� ����� و���ة

".�����   103 

  ا���� ��� ا����� �����ر�� ا��ا��� وا���اع ا����ك:

  ����، �� ا���وري ����� و�� ��فٍ ������ ا���ق،  ��� ا����ونِ �� ا����ت ا������ ا����دة �� �����ت
  و�����ر�� ����ل ا���م �� ��ا��ة ا����ل ا���ود إ�� ا����ل أو ��� ا������ء وا����د ا���ى. �� ا���وري
  أ�ً�� ����� ا���� وا��ارد ������ ا�ر��د وا������ ���ن ا�دوات ا������ ا������� و����� وا��� �� ���ن ���

  ������، وا��� �� ذ�� أ�ّ� �� ا���وري ����� و�� ���ّ��ف ��� ����� ا���� ������ت �������، وإ��ا���،
  و���ر��� ����و�� �� ����� ا���ر��، � �ُ��� ��ه ا�������ت ا���دة �� ا�����ر دا�ً�� ��� ����� ا���ر��

  ا����و��� وا����ر��� وا������ ���، و���� أن ��دي إ�� ���د �� ا���ر�� وا�����د ا���اف ا����� �� أ�� ا���ام
  ا���اول ا������ و������ت ا����� أو ا�����ت أو ا�����ت ا������!

  ا����:

  � ����� ����� و����� ا���ا�� ا������ �� ����ِ� ا����ام ا������ت ا������ �� ا������ت ������ ا��ارد، و��
  ا����ض أن ���ن ا��� أ��� ����� �� ��ه ا������ت ���ر�� ����ول ذات ا���� ا����� ا��� ����� ����� �����

  ا��������.  �����:  ��ر��،  . 2018   ا������.  وا�����  دا����ً،  وا���ز��  �����،  ا��ا��ة  وا���ر��ت  ا�����ة  ا������ت  وا���وح:  ا���اع  و��  ا������ 103 
 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000266060 

  ��ر��،  ا������.  وا�����  دا����ً،  وا���ز��  �����،  ا��ا��ة  وا���ر��ت  ا�����ة  ا������ت  وا���وح:  ا���اع  و��  ا������  ). 2018   (  إي.  و��ر��  إس،  �����  إم،  ������ل 102 
  �����: ا��������.

  . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا���ارئ.  ���ت  ��  ا������  �����ت  ا������  ا�����  ا����".  وا����  وا������  ا���ر��  : 2   "ا����ر 101 
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  و���در ��ارد أ��� ����ً، وذ�� ������ ا���� ا����� ��� ا����ات ا������ ��رش ا���� ��� ا����� ��������، أو
  ا����ل إ�� ���� ا������ �� ��ل أ���ة ا��دم أو ��م ا������ت. ا������ ذ�� ��� ����� ورش ��� �� ا�����

  إ�� 104   وا����د، إذ ��ّ�ُ� �����ت ا����د ا��و�� ������ت �������، إذ ���ُ� ����ُ �����تِ ا����د ا��و�� ������ت
  أنّ ����َ� "���� ا������ت ا������ ������ ا�����ك" ا��� ا����ك ا���ح �� ا������ت ������ ا��ارد وا���وح ����

  % 4.5   ا����د،  ��  % 25   ، 2021   ��م  ��  ا�����  ��  ����د  ا�����)  ا����  (���  ا������  ا�����  ا����  ��  % 38 
  ا�����.  ا��ول  ��  % 1   ��  وأ��  ����ن،  ��  % 3.9   �����،  ��

  ��م ����� ا����ف وا����ام ا��ارد ا������:

  � ���ُ� ا���ا�����تٌ وا��� أو ������ ���ر�ِ� ا��ارد ا�������� ا������ و����� ��������� ا������، إ����
  إ�� ذ��، �� ����جُ ا�������ن ا������ن إ�� ا������ وا���� ������دة �� ا��ارد ا�������� ا������ ����د ا����ر

  �����. أ���� إ��ى ا�����ت ا�����ت �� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �� ا����� �� أنّ ا���درةَ ا�����������
  ���ر�� ا����� �� ���، وا��� �����مُ ���� ��ودل �ُ���� �����ً و�ُ���� "ُ��ّ��ةً" �� رأ��� ��� ���� ا���ل. � ����

  ���ر�� ���و�� ا��ا�� ����ارد، إذ ����جُ ا�����نَ �� ���ٍ� �� ا����ت إ�� ���ٍ� �� ا����ِ �����فّ ��� ا��ارد،
  و�������، و������� ������ ا��������� ا�����، و�� ا������ ا����ر ������ وا����ءة �� ا����ام ا��ارد أو ا�دوات

  ا�����ة. و�� �� ���� أنّ ���ك ����� ا���ا�� و����� ���در ا��ارد ا�������� ا������ وا������ ا���� �������
  ������ام ا�دوات ا�����ّ� ���� ����� ��ؤ�� ا��ارد، وإ������ ا����ل إ����، و�������� ������ام �� �����ت ا������

  وا������ �� ���ت ا���وح.

  ��رة ا��ارد ����ت أ��ى ��� ا��������:

  ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ������ ا�������� ���، ���  ��� ����� ������ ��ارد و��ا�� وأد�� ا������ ا����
� ���وف ا����ل و��م ا���واة �� ا����ان وا������ت ��� ا���� و�� ا���اد �� ����� ����ك، ��ّ�ُ� ����ُ� ���ُ�  

  ا���ِ ا����ة ������� وا���� وا������ أنّ ا�����َ� ������ ا�م �� ���� ر��� ��د��ج وا���ّ�� ا����، ��� ��ّ�� �����
  �� ���� ا��ا�� ا������، ���� ��ُ� ������ ا���ل �����  ��� ذ�� ���� ��� ا������ 105   ا���ّ�� وا�داء ا���د���،

  ا���� إ�� ����ى ا������ ا���� أ�ً��.

  ����� ا���� أو إ�����:

  ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ����ً� ����اً ��ُ� ا����� ����  �ُ�� ����� ا���ر�� وا���ا���� �� ا������ ا����
  ����ن ���ح ا���درات وا������ ا������ ا��ا��، ����ً� �� ���ن ����� ا����ل ا���� �����ً� و����ً�� �� أ����� ��
  ا���و�� ��� ا������ ا����� وا���� �� �����ت ا���وح، ��� ا���� ا�����ن ا�����ن ا���� ��ا���� ����

  �� ا����د �� ��م ������ �� ا����ل إ�� ا�دوات ا������ ����� ���ر����� ا�������� وا���ّ���� وأنّ ا�����َ�
  ا���� ������� ا���ح ��� ����ً� �� ��ّ��ُ ��� "ا����� ا�������ي" �� ��� ا����ل ا��را��� ��� ����� �����

  ��� ���� ا���ل! ��ا ��� ُ��ِ�ً�� أو ُ�����اً، ��� ���� ا�����ن �� ����ن �� ��ٍ� �� روا���� أو ���������، إذ
  ���ا ���راً �� دون د��، و�� أ�� ُ���� و���ّ� ���وح ا������. ��� ��ا��ة ا���ا�� ا������� ا��� ���� �� دا��

  ا����� �����اط �� ا������ ا���� ��� ����� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، و��� ��������
  . 106   �� ��ل ا���� ا������

  / https://teachertaskforce.org   . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا����.  ���  ����  ". 2030   ا������  أ��  ��  �������  ا��و���  ا����  "���� 106 
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  ��م إ���ء ا�و���� ������ وا������� دا�ً��:

  ������ن و������ن و��� ا��� آ���ن إ�� ا��� ا�د��،  ����جُ ا�����ن أ�ً�� إ�� ��وف ����ونَ ���� ���ّ��
  و���� ���ة ��� �������� ���ا��� �����ت ا������ ا������، ���ً�� ��� �ُ��� ا����ثُ أنّ ا���ب ��� أن ����وا
  �����ن وا�����ء ������ا ������� ���ّ���. ��ح ���� ��ن ��رك �� ا����ط ا������� ���وع ا���ّ�� ا����� ����

  ا���دة �� ا����د ��ا ا���ال: "��� ������ إ���ء ����� ��ّ�� آ��� إذا �� ���� �����ن ������ و���� ������� ��
  أ��� ����ن ��در�� ��� إ���م �������؟!" إ���� إ�� ذ��، ��نّ أ�َ� ا���� ����� ��ًّا �� ���� �����ت ا���وح

  �� ا������ ا���� ا���ص ���، و�� ������ن إ��  ��� ���� أنّ ا����� ��� ��در�� ��� ا������ر 107   وا�ز��ت،
  د�� ���� ������ ا�����ت ا������ ������ وا�����ت وُ��مَ ا������ت أو ������ ���� ا������ و����� �� ا������ت
  ا����� وا������� ا������ ا������ �����ر�� �� ورش ��� أو دورات ا������ ا���� �������. ����� ���ر��

  وا�����، و������� ���ك ���� إ�� ��ّ�ل ��� 108   ا������ ا���� ������� �� ا������� ������د ا����� ��������
  ���ر��ت ا������ ا���� ا���� ������.

  ��م و��د ���رات �ُ��� �����ل ��� ا���اف و���دة و����� ����:

  ا���وح إ�� ا����اف وا����دة وا���رات ���ا�� ا��ر��ت  ����جُ ا�����ن �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت
  ا������ أو ا�����د، ���� إذا �� ������� �� دون ���ة ����� ����� �� ���ل ا������، أو ����ا �� ���وا و������
  ا�������� وا��� ���� إ�� ������ ا������ أو ������، أو ����� أوراق ا����د � ��� ا����فّ ����� �� ���ن ��و���.

  ا����� �� ا����� ��� ��در�� ��� ا���� ���� ���� �� أ���� ا������ ا������ ���� ��� أوراق ا�����د
  ا���ور�� أو ��ا�� ا������ ا������ ��� ���� ا���ل. ��� أنْ ���َ� ���ء ا�����ن ��� ا���اف ����د�� ���

  ��� روا�� ��� ������، و���دات ���ر�� وإ���ل ����� أ���، و�� ا������ ا������ ���دات ا����� وا���رات ���
  �����ت ا�����د ا����� ا������ ��� ا����ءة، أو ا����دات ا������� ا������ أو ا����دات ا������ أو ��� ا����د

  ا��زارة ا������. ��ى ا����� �� ا������ وا������ �� ���ت ا���وح ا��� �� ا���� ����ً� وا����� �� أن �����ا
  ���اء و��دة �� ������. ��� ��� ����ي ا������ ا���� ������� ����� ���دات �ُ��ر ���د ا����� وو���� ���
  أد��، وا���� �� ��دة ا����ع وا���ا�� ا������ ����ء ���رات ا����دات و���� ��وف ا���� ������� �� ����

  ا���وح.

  . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا���ارئ.  ���ت  ��  ا������  �����ت  ا������  ا�����  ا���ارئ".  ���ت  ��  ا����  �������  إر��د��  "����ة 108 
 https://inee.org/resources/guidance-note-teacher-wellbeing-em  Emergency-settings 
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  ��صُ ا�����ِ� ا����ّ ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� �����ت
  ا������ وا������ �� ���ت ا���وح

  أ���َ ا�����ُ� �� ��� ا�ن ُ��ءًا � ����أ �� ا������ ا�����:

 19   �����-  ����ء  ا������  ا���ق  �����ت  ��  إ���ره  ���ُ�  �  أ��اً  ���ن  �ّ�  ��  وا����ره  ���  ��  ا������  أ���ُ�  أ����
  و�� ����� �� �� إ��ق ا��ارس و�����ت ا���ّ�� ا���ى �� ���� أ���ء ا�����، ��� ����� ا����� �� ا���درات

  ا����� و���� �� �����ت ا�ز��ت وا���ارئ وا���وح  �� ����� ���ذج ا������ وا���ّ�� ��ا �� ا����ان 109   وا����د
  ������ ا��ارد ��� ذ�� ا���، و���� ��� ا����م ���� ��� ا������ ا�������� ا������ �������ام ا��ّ��ل وا����
  ����اد وا�دوات ا�������� ا������ ��� �� ذ�� ا��ارد ا�������� ا������. ���� ا����ر ا�����م وا������ وا��ارد ����

  ����� ���������� ا������ وا������ �� ��� إ������ ��� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� أ��� �����
  وإ����ً� وإ��اً�� و�����اً.

  ازداد ا���� ����ة ا���ّ�� ا������ و����� ا����ف ذات ا����:

  ا������ ا������ �� ا����� �� ا������ت ��� �� ذ�� ���  ��� ���اتُ ا����ل ا����� و��� ا���� ا������ وا�����
  أو ���ود�� ا����� ا������ ��� ��ى ا����ات ا������ ا�����، إذ ���م ا�����ن ا��������ن ��� ��� ���ا�� ���ً� إ��

  ��� �� ا����ت ا������ �� ���ع ا������ وا������ وا����ع ا������ ������ وا����ام ا����رات ������ إ������
  ا����ل ����اد ا������ �� دون ا����ل ��������، ��� ��� ا���رة إ�� ����� �� ا����م ا������ �� ��ا

  إزاء  ����  ا����  �� 110  19   �����-  �����  ��ل  وا���ص  ا���م  ا������  ��  ����ة  ��ا��ت  أُ����  أ���ً  ا������،
  ا���ا��ت أو ا�ز��ت ا���دة �� ���� أ���ء ا����� �� ا����ات ا����ة ������ ا����ل إ�� ا������ء وا������
  وا����ة و��� ا���� ا������ ��� و�� ا������، �� �� أنّ ا����َ� �� ��ا ا���� �ُ�ّ�� ��� ���ن و��ل ا����ل
  إ�� ا��ارد ا������ ��� ا������ و�� دون ا����ل ��������، ��نّ ا����� ������ن �����ورة إ������ ا����ل إ����

  �� ��ل ��ه ا���درات. و���� ������ ���ك ا���اف ���ا�� ������� إ�� ���ل ا����� ��� ��ص ������� ���� ����ء
  ��� ا������ و������ت ا���ر�� و��ارد ا������  وز��دة ا����ل إ�� ا�دوات 111   ��� ا���� وا����� ا�������

  ا����، ���� ��ه ا�����ت ���ً� إ�� ��� �� ا�������ت وا�������ت ا���ا��ة ������� أ�ّ� ��� ا���� �� ا������ت
  ���ك ر��� ���ا��ة �� د�� ا����� ا������ ا������� ���ء وا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�.

  ا����ةُ ا������ (���ٍ� أو ����) ����دة �� �� ���ن:

  ��  ������  و���� 112   ا�����،  ��  ا�����  ����ا��  �����م  ����ر 6.5   ��  أ���  و��د  إ��  ا������  ا����ءاتُ  ���ُ�
  ا���� �� ا����� ��� أر�� ��ا���ت ر���� ������ �ً�ا �� ����ن و����� وا����� وا����د إ�� أنّ ������ ا����� ���

  �� ا����� ا������ ����� ��ا�� ذ���، ��� �� �� ��� ا���� ا���ث، و��� �� �� �����ا ���� دا�ً�� ��در�� ���
  ا���� وا����ل ���� ���ود�� ا������ء وا����� ا������ ����� ا������، و�� وا�� ا��� �����م ا�����ن ا����ة
  ا������ �����ل ���� ����� وذ�� ��� ������ ا���ود �����، و�� �����ون ���� ���� ��� ������ت ا�����ت
  ا�������� ا������ ��� ا��و��، �� ا����ام ا��ا���ب ���� وا�� �� ا����� �� ا�����، و��ُ� ا�����ن ���ه

  ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ��������.  ". 2027   إ�� 2022   ��  �����ت  ��  ، 2021   إ�� 2016   ��  ا�����  أ���ء  ����  ��  ا�����  ا���ا��  ا���ا��ت  "��د 112 
 2022 .   https://www.statista.com/statistics/330695/number-of-smartphone-users-worldwide /  

 https://mgiep.unesco.org/the-digital-teacher   . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  ا�����".  "ا���� 111 

  ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ��و�����.  وا�����".  �������  ��  دروس  ا�ز��ت:  و��  ��  ا������  ��  وا���ص  ا���م  ا������  ��  ا���ا��ت  ا�����،  "ا���اث 110 
 2022 .  

 https://www.brookings.edu/events/public-private-partnerships-in-education-at-a-time-of-crisis-lessons-from-liberia-and-around-th 
 e-globe /  

  . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  وا������".  وا����  �������  ا����ة  ا���  �����  وا������  ا�������  "إ��اءات 109 
 https://www.unesco.org/en/covid-19 
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  ا������ ������ ��� ا������ و��� إ��اد�� ������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� أ��اء ����ة ��
 113   ا�����.

  �� ا����ر و����� ���ل إ��ا��� و����� ا������� ������ ���� ا������ ا����ّ �������:

  ا���� ��ء�� ��� ���ق، ����ن ا���������� �������� ��ءًا  ���ا�ُ� ا���� ��ل ا����� إ�� إ���د وا����ام ا������ت
  �� أي ��ض ������� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، و����� ���� أن ���� ��� ا������ و�� دون
  ا����ل �������� و�� ا�������ت ا�����. أ��� ����� �� ��ق ا����� �� �����ت ������ ��ى أ���� �����

  ا�دوات وا������ت ا����رة �� ا����� ������ ا��������� ور������ ��� أ��� و��. ����� ��ا ا���� ��� ا������
  ��� ورد �� ��� ��ارد ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ������ ا������ �� ��ا ا������. �ُ��د

  ا�����  �����  ��  ا�ُ������  ا����ل  ا�����  �����  ��  ا����������  دور  ��ل 2022   ���م  ا�������  ا�����  �����
  ذات ��� �� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات  أ���ء ا����ء و�ُ��� إ�� ا��ارد وا���� ا��� �� ���ن 114 

  ا�����ّ� �� ا������ وا������ �� ���ت ا���وح.

  ا�����ن �� دا��ة ا���ء:

 2022   ������/أ���ل  ��  ا������  ������  وا������  وا����  �������  ا����ة  ا���  ����ِ�  ��ِ�  ��  ا����ُ�  ا����عُ  ��ن
  وا����� إ�� ��ب ا����� وا�����ظ ��� وا���ا���� ��  �� ا����� ا������ ������� �� ا������ ا�������� 115 

  ��ل إ��دة ا������ ا����� ���� ا������، ��� ���� ا���ل، ���ت ����� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ ��� ا����
  ا�����،  و��ا ���ُ� إ�� ����� 116   ��و�� ����ّ�� �ّ�� ��� ا����م �� ��� ا������ ����ان: "��ّ�ل ا������ ���أ �������."

  و���� ��� ا���� أو ا���� أنْ ���َ� ���راً ����ًّ� ����اً.

  . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا�������.  �������".  ���أ  ا������  "��ّ�ل 116 
 https://www.unesco.org/en/articles/transformation-education-begins-teachers 
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  �����تُ ا�����ِ� ا����ّ ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�
  ����ُ� ا��ا�� ا������� ا����� وا����� ������ار � ���� �� ���ت ا���وح ����ً ������ة و���� و�����

  ا������� و�ّ��� و�����ة، ���� أن ���ن ��ا�� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ُ��ءًا �� ���
  ا������ ا�و�� ����ء وا���ا�� ��ص ا������ ا����ّ ا����� وا����� وا�����ة ��� ا����ة ا�������� ������ و��ال �����

  ا�����، و���ك ���� إ�� ������ ا����ة ا������ ا������ ������ �� ا��ول ��� ����� دا�� ��� ا���� و��� �� أ��اد ا������ت
  ا���� �����ن ���ٍ� ����� و��� ���� ����ً� ��� ا����ى ا���� ��� ا���� ا����� وا������ وا���د�� ������ ��ه

  ا�������.

  ���� ا������ت ا������ ا���ر��ت ا����ة ا������ة �� ا����� �� ���ت ا���وح وا������ت ������ ا��ارد، و������
  و������ ا���ّ�� �� ز��ء ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة وا���ر�� �� ا����ط ا�������، و� ������ أن ���ه إ�� أنّ ��ه

  ا������ت ����� أ�ً�� إ�� ا�د�� وا����� ا��� �� ������� �� ��ل ا��ا��� ا������ ا��� أُ���� ���ا ا������ و������
  ا����ث ا���ا��ة �� ����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح وا������ ا���� �������:

  ا����رات ����� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�:
  ���ُ� ا����ثُ إ�� أنّ ��ا��َ ا������ ا���� ������� أ���ء ا����� ���ن أ��� ������ ����� ���ن �����ة وُ����ا�� و���ر���
  و��ر��� و���و��� ���ور ا����، ��� أنّ ر�َ� ا������ ا���� ��������ت ا����� و���م ا������ ا����� ا����ل �� أو �������

 117   ا����� �����اف وا�����د أ�� ��وري ������ ����� ا����� و���ر����.

  �ُ�� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ُ���ً�� ���ق ���� ����و�� وا����� ��� ���� �������� ���� ���
  ا��ي  �ُ�� ا������ ا����  ��������ت وا������ت �� ���ت ��� ا��ارد و�� �����ت ا���وح و�� أ�� ���ي أ�ً��، ���
  ا��� ا��ي ���ّ� ا��و�� ا��ز��  �����م �����ت �� ������� ������ام ��� ا������ و�� دون ا����ل ��������

  ����ء ����� ���� ����ام و���و�� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�. �� �ُ��� ����اء �����ت ����� ���ن ذ�� ����ً�
  ������ ������ت وا������ت �����ت ���دة �� ��ل ����� ���� �����م �����ت ا���� وا�دوات ا������ ا���ا��� و���
  ا���ا��� ��� ا������ ���ٍ� ���ل، و���� ا�������ت ا������� وورش ا���� ����� ���ن ذ�� ����ً� أو ��ور�ً�، ��اءً ����

  ���� أو ������ام ��ا�� أو ������ت ا�����ات.

  ���� أن ��دي ا����ام و����� ا��ارد ا�������� ا������ ا����دة إ�� ����� ����� ����� ا������ ا���� ������� و����
  ��، وا��� �� ذ�� أن أ�� ��اد ����ة أو ُ��ّ��� ُ����� ���ا�� ���دة ������� ا���� ������� ��� أن ��� ���ر���� ��� أ�ّ��
  ��ارد ������� ������ ��� ا������� �������� �� ��� ��ارد ���ا�� ��� ��دي إ�� ز��دة ا����ل ا���� وا���� �����ق إ��

  ا������ ا���� ������� ذات ���� ������ام ا�دوات ا�����ّ�.

  ا�������.  �����:  ��ر��،  . 2014   ا������".  و����  وا������  ا�����  ������  ور��  : 3   ا��ا����  ا����  "���ر 117 
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  ���ءُ �����ٍ� ر���� ����ا�� ������ِ� ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� �� �����ت
  ا������ وا������ �� ���ت ا���وح:

  ����� أ��ُ ا������ت وا���اءات ا������ �� ا�����ر �� أ�� ����� و����� ��ا�� ����ا�� و����� ���ُ� ا����ل إ���� �������
  ا��ي ���د ����� 118   ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، و� ��� ������� ������ ��� و���ّ�� ���� إ��ر ا����� ا����ام

  �� ���� ا���ّ�� ا���� وا����� ا��و��� ������ ا������، و��� ا����� �� ا�����ت وا������ت ��� ا������ ا�و�� ������� وا������
  �� ���ت ا���وح أ�ً��.

  ���� ا����� �������:  ●

  - ����� ��ارد وأ��اث ������� ا���ا��� �� ا����� ������� �� ا����، �� ��ا��ة ا��������� و���د��، إ���� إ��
  أ����� و��ا����، و�������� ��� ا������ �� �������� و���ر�����، و������� و������� �� ������ وا����ا���

�������  

  - ����� ���ر��ت ا���ر�� وا���ّ�� ا��� ����ولُ أ��اف وا������ت ا���ّ�� ا���� و���� أ��اف ا���ّ�� وا������ت
  ا���ب �� ا����ل ا��را��� و��ا����.

  ا����� ا���� وا�����:  ●

  ا���ر��ت ا�������� ا��ّ���� ذات ا������ت ا������؛ ����ُ� �����تُ ا������ وا���ّ�� ��� ا��و�� وا����� و��� ا�����، و�
  ���� ���ب ا����ع ا��ا�� �� أ��ل ا����� وا�������� و��ارده ���� ��� ا����ى ا�����، ����� �� ا����ى
  ا�����، و�� ا���وري ا������ �� أ��اع ����� �� ا������ت ا����� ��� �� ذ��: (ا����� ا������ أو ا������ أو

  ا���ا��، ا������ن ا�����ن أو ����� ا����ء أو ا�����ون أو ا���ز��ن دا���ً�، �����ت ا��ر�� ا����� أو ا�����،
  وا���ا�� ا�������، وا�����ت ا��و��� ��� ا������� وا�����ت ��� ا�������، أو ��ا�� ������ ا������ و�� إ�� ذ��).
  إنّ ا����ابَ �� �ّ� ����� ����ة �� ����� ������� ا���� ������� ���ُّ� ���ً� ������ ا��ارد وا������ �� ا�����

  ا����، و���� ��� ���ء ا����� ا����� �����وع �����ظ ��� ���ه وز��دة �����ه.

  ���ث ا����ى:  ●

  - ا�����ُ� ��������ت ا��ور�� و��او�� ��اد ا������ ا���� �������؛ � �����ُ� ا����ُ� �� ا��ارد ا�������� ا������ ��
  ���د ا��ا��� وا������ ��ه، و���� �� ���ُ� ا��ء�� وا���ا��� ��ر���ً� �� ��ور ا����.

  - روا�� ���و�� ا��ا�� �����، و��� إ���ء أ���ث و��ارد ����ة و����� ��� ��ر�� �� ا�����ات ا������ أو ا������،
  �ّ�� ���ٍ� إ��ا�� �� ����� ا����ظ ��� ����ى ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، و�� ����ن

  ���و�ً �� ا����م ����.

  ��  ا���� ���� ��اد ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� وا��ارد ا�������� ا������ و  ●
  ��دراج ����دل ��ارد ا���ا�� ا������ ������ أ��� و��ً�� و����� �� ا����ل إ����.

  ���ك ���� أ��� ��ؤ�� ا��ارد وا������� وا����ا��� �� ��ل ا������ ا����� ���� ا���� ����دة ا������ت
  وإ��اك ���� أ���ب ا����� �� ��� ا���اث ا������، إ���� إ�� ذ��، �� ��ل ���ر�� ا��ارد ��� ا�����
  ا������ ��� ���� ا���� ا���ص �����د، و��� ���� ا����� ا������ �����ت ا������ �� ���ت ا���ارئ، أو ��م
  ا���� ا����� ����� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������، و��� ����ت ��� ا������ و�� دون ا����ل ��������،

  ����  أ������،  ��ودل  ����  - OpenLearn  Create   أو����  ������ي  ����  ���  ا�������  ا����ان  ��  وا�������
  ا�������، و���� ��� أ��� ����ة ������� أ����� وا�����ت ا��و��� ��� ا������� وا��زارات وا���ا�� ا�������

  وا������ت وا����ت ا������ ا���ى �� ���م ا������.

  ��ّ� �����ء و����� ا����ة ا������:  ●

  . 2022   ا�����  ������/����� 8   ��  إ���  ا����ل  ��  ا��و���.  ا������  �����  �����  ا������".  وأ��اف  ا����ام  "ا����� 118 
 https://ceinternational1892.org/cpl/sustainable-learning /  
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  �� ا��ا�� أنّ ��و�� ا����� ���دوات أو ا����ة ا��� ������ن إ���� ������� �� ا������ ا���� ������� ������ام
  ا�دوات ا�����ّ� أ�� ���� ا�����؛ ��ّ�� �� و��د ��� ������ ا����ة وا���ا�� ��� � ����ض ����� أو ا����ل. إذا
  �� ��اء ا����ة ������ام ا����ك، ��� ا��� ا����� �� أن ���� أ���ء ����� ا���ّ�� ����� و��ل ��دل و����،
  ا���واة �� ا����� �� ا����ر ��� �� ��ا ا������، أ���ً �� � ���ن ���ء ���� ����ب �� ���ن وا�� � ����
  و��ل إ� ��د ���� �� ا����� إ��� ��� ���� ا���ل أ��� ���، إذا ��ن ا�����ن ������� ��� �����ت �����

  و����� ����ت �� ا���� أو ���د أ��ى �����ل إ�� ����� ا���ّ�� ا������ ��ه. ��� ����� ا���� �� ا�����ت ا���
  ���� ������� ������ل ��� أ������ ا������ أو �������، إذ ���� ��ا إ���ً�� ������� و�� �ُ���� ا����� ���

  ا���ر�� ا������ وا��� ��ً�� �� ا�����.

� ������� ا����ل:  ● ���  

  ا�����ُ� ������ام ��� ا������ و�� دون ا����ل ��������، ا������ أ�ً�� ����ا�� ا����دة وا���ا�� �� ا������ت
  ����  ا���  ا���دة  ا������ت  ��  وا������  ) UDL   (  ����ّ��  ا���م  ا������  ا����ام  �����  أن  ���� 119   ا�����ة.

  ا����ام ا��اد ���� �� ���ن ����� �ّ� ���� �� ا����ل إ�� ا��ارد ا�������� ا������ ������� ا���� �������
  ������ام ا�دوات ا�����ّ� وا�����دة ا������ ����.

  ��ّ�� �� ا����ل:  ●

  -����� ا����ل ا����ا�� ����ن ا����ل إ�� ا������ ��� ��م ا������ت وا������ وأ���ة ا��دم أو ا����ة وا�����
  أو  ذ��)،  إ��  و��  ا������،  �����  ) Rasperry  Pi   (  ��ي  را����ي  ���ز  ���  ������ي  ����،  (����  ����دم  ا������

  و��ل ���� إ�� ���� ����ب ���� ��������

  - ���ء ��ا��ت �� ا������ ا���م وا���ص وا���� �� ا���دة ا������� ����ء ا����� ا������ �� ا����� ا������ أو
  ا���� ���اً �� ا�����.

  ا�ِ� ���رات ��������� ا������ت وا�����ت:  ●

  - ��ّ�� �� أنّ ا����� ����� ���رات ��������� ا������ت وا�����ت ا���ور�� ��د��ج ا�����، ���� أن ���ث ��ا
  ��� أ���� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ا���� ��� أو ���� أن ���ث ���ء ����، ��� أن

  ���ن ا���� ����� و����دة �� ���� ا������، و� ���� أي ��ء ���� ُ����� �� أو ����ض ا����� أو ا���رة.

  - ����� ��ن ذ�� ����ً�، �ُ�� ����� ��ر�� ������ أو ��ر�� ���� ��� ��������� ا������ت وا�����ت ������ام
  �����ت إ��ر ����� ا��� ا����ة ������� وا���� وا������ ����ءات ��������� ا������ت وا�����ت ��� ���� ا���ل

� �� ���ن ا����ل ا���دل إ�� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� و�����ه.   ��ءًا ���ًّ

  ��ّ�� �� و��ة ا����:  ●

  - ����ضُ ا�����ن ا������ن �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح ���ر ���� �� ا����، �� ������ ��ة
  و���ار أ��اث و���م ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ������ ���د و�� ا�����.

  - �� ������ ا���وف ا������ ������ل ��� ا��ّ�� ��� ا������ �� ��ل ����� و�� ��فٍ �����ر�� ����ل ا���م
  وا���ر�� �� ا������ت ���ٍ� ��� ���ا�� �� ا�����ت ا���ا��� أو ���م ا���ّ�� ا����و��.

  ا��� و���دل ا�����ت:  ●

  - ا��� وا��� ا�����ت ��ل �ّ� ����� �� ��ا�� ������ ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�
  وا����م ��ه ا������ت ������ ا���� وا���اءات ا�����.

  - ��رك ا����م وا������ت وا����� وا�����رات ������� و��وح �� ا���ّ�� ا����ك ������ ���ع ا������ وا������ ��
  ���ت ا���وح ���� ����� إ�� ا���م ود�� ��� ��ه ا������.

  - ���� �� أن ا����� ����� إ������ ا����ل إ�� ا�������ت ا�������� وا������� ا����� �� ��ل ا����� ا������ وأدوات
  ا������ وا������.

  ا��������.  �����:  ��ر��،  . 2022   ����ة".  درا��  ): OER   (  إ����  ا����ل  ����  ا���  ا������  ا��������  "ا��ارد 119 
 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380471.locale=ar 
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  ا����� وا����م ا������ت وا�د�� �� �����:  ●

  �� أ�� ����� ا��� وا������ ��� ا����دة وا������.  ��� ���ً�� و�� ����� ���� ا������ت ��ال دورة ا�������  -

  - �ّ�� و��ل ا����� أ����� إ�� �����ت أداء ا������ ا���� �������، و���� أ���ب ا����� ا����� ���
  ������ا �� ا�����ة �� ����� و���� ���ر��ت و��ارد ������ ا������ ا���� ������� ا������ �������.

  �� �� ا����رك ا������ ا������ و��� ا����د�� ا������:  ●

  ا�����ّ� ������ت ا��� ������ ا�����ن ��� ����وا ������ ��  �� ������ ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات
  �������� و���������، ����� ا�����دة �� ���� ا��ارد ا������ وا������� ������� ��� ا����ر ������� و�����

  ا����ر �������ء و����� ��ر��� ��� ا����دة �� أ�� ا������ �� ��ر���� أو �������� أو �������.

  ا��ّ� ������� ا���ر�� أو ا�����ء:  ●

  - ار�� ��ّ� ������ ر����� ا����� �� ���� أ���� و�����ت ������ ا������ ا���� �������.

  - ��ّ�� �� أنّ ����ي ������ ا������ ا���� ������� أو ��دة ا���وع ����� ���� ����ة ������� �������، إذ �ُ��
  ���ن ��دة ا������ �� ���ت ا���وح وا���ارئ وا�ز��ت و�� ا����� ���ً ���ً�.

  -  �ُ���� ا����� ا������ ا��� ��ّ�� ��� ا������� ���� ����� ا���ر�� �� ��ه ا����د، ��� �� ذ�� ��� ����ى
  ا������ ا���� �������.

  اد�� ا���ّ�� ا�������:  ●

  ا����� ا������� ا����ا��� �� ��ل أدوات ����  ��� ���� ا������ت ������ و���ً ���� إن أ���، و����ت  -
  ا����ل إ���� وا��� �� ����� �� ��� إ�� آ��، ��� ���� ا���ل ا��ا���ب أو ا�������ام أو �����ك أو���� ���� آوت.

  - �� ������ ا���ّ�� �� ���� إ�� ���� وإ���ء ���� د�������� و����� ���� �� ا���ر�� ا���� ������ ا����ظ ���
  ا���د��ت وا���ّ�� ا���� ��� ا����ء أ�� ���درة ����� ������� ا���� �������، ��� ��ن ذ�� د�� ا������� أ�ً��.

  ���ز ������ت ا���ر��:  ●

� واد�� ������ت ا���ر�� ��� ������ت ا���ّ�� ا����� أو ����ت ���� ا�����. ��� -  

ر واد�� �����ت د�� و��ر�� و����� ا���ان ��� ا��ى ا����� وا����� �� ��ا�� ا������ ا����ّ ������� �� ��� -  
  ��ل ������ت ا���ر��.

  ���ر ���دة ا�����:  ●

� ������ �� ��دة ا������� وا��ر�� �� �� ا����� أ����� ����ن ا����ا�� وإ������ ا����ل و��� �ّ� ��� -  
  ��ء ا���� ��������ت ا��� ����رُ و�����.

  - اد�� ���ء ا���دة �����ء ��� ���ر��� و��������� �����ب أ�� ���رات إ����� ������ ������ ������ت ا���ر��،
  و���دة ا������ ا���� �������، و����� أو إ��دة إ���ء أ��اث و��ارد ا����� ��� ا�����.

  أ��ك ا�����ت ا����� و��دة ا������:  ●

  و��ا�� ��ر�� ����� ا������ت وا�����ء وا�����ت  ��ا ���� وزارات ا������ ا������ وو���ت ا��� ا����،  -
  ا���ى ا���ر�� �� ا������ وا������ ا���� ������� �� أي ���ق ���.

  - ����� إ��اك أ���ب ا����� ���ء �� ��ا�� أي ������ �� ���:

  ������  و������  أ�����  ������ت  ���ر��  ) 1   (

  ا�����  ا�و����ت  ��  ا���ا��  ) 2   (

  ا������  وا����دات  ا�������  �����  ���  �����فّ  ���رات  إ���ء  ) 3   (

  وا������.  ��������  وا����  وا���ا��،  ا��ارد  ����  ا����  ) 4   (
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  أ��� ���دات و�����ت ا����د ����� ��ا���� و���رات ا����د أ��ى:  ●

  - �� ������ أوراق ا����د ����ف ��� ��� ا����ى ا����� إ�� أ��� �� ���� ���� ������� ا��� ��ً�� ��
  ������ ا�����، و���� و����، وز��دة د����، ��� ��ا ����اً ����اً ������� ������� �� ��ا�� ا������ ا����

  �������، و���� ��� ������ ا���وف ا������ ���وف ��� ا���� �� �����ت ا������ وا������ �� ���ت ا���وح.

  - �� �����ا�� �� وزارات ا������ ا������ ��� ���� ا���ا�� و����ف ��� و���ر ا����دات �����ة �� ��ل �����
  ��ر�� ا����� أو ��ا�� ا������ت ا������ ���اد ا����� إذا ��ن ذ�� ����ً�.

  ���م ا���ا�� وا������ت ا��������:  ●

  أو ��� ا��� ������� �� ا������� ا������ ��������  �ّ�� ا��ارد ا����� ا��ز�� ���� روا�� ����ة �������
  ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ�، ��� ��م ا������ت ور��م ا���� و�� إ�� ذ��. � ���� ��� ا�����ن ��ر��
  ا������ ا���� ������� ��ا��� �� �� ��� ���ك ����� ���� �� ��� ا������ت، و����ً� �� ��� ����� ذ�� �� ��ل

  ا���ر ا������ ا��� ��������، إ���� إ�� ا��وا�� ا�����.

  - ا���ف ������� ������� �� ا��ارد ا��� ����وا �� ������� ود����� أو د���� �� ���د�� ا��ا��� ������
  ا��و��ت وا����ت وا��اد ا���ى ا������ ����ر�� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ���ر�� ���ا���

  و����� و������ �����ةً ���دة ����� �� ������ ا������ وا������ �� �����ت ا���وح.

  ���� ��م، و��� ��� �� �����ت ا������  ���ا��ُ ��ه ا������ت �� ا���ا�����ت إ���ء ��ة ��� ������� �ّ����
  وا������ �� ���ت ا���وح ��� �� ����ح �� ���ر ا���� ا������ ا����� ���� ا������ ا�������� ����� ا��� ا����ة �������

  وا���� وا������: ا����� و���� ا������ وا������، و�� ����ولُ ا����ا����� ا������ "������ ا���رات ا������ ������� �������
  ������ام ��������� ا������ت وا�����ت و����� ا����ة وا����ل ا��زم ����ج ا��ارد ا������ ا����� وا�����دة ����

  أدوات ا������  ���� أ�ً�� ������� أ���ء ����� ������ 120   و���ر�� ا����� �� ا���ان، وإ��اء ���ر��ت ا������ و�������."
  ا���� �������  ���ض ����� ا���ا����� ����� ������� 121   ا������� ������� ا��و��� ������ ا���ا����� ����� ������� �� ���

  ������ام ا�دوات ا�����ّ�. ������ر، ������ أ��� ا���ر��ت ����ء ������ ����ا�� ������� ا���� ������� ������ام
  ا�دوات ا�����ّ� �� �����ت ا������ وا������ �� �����ت ا���وح �� ا����د ا���و�� ��� ���ق أو�� ������ ا������ ���ق ����

  ���ل �� ����� �� �� ���ن و��ال ����� ��� ��ّ�� ���� و����ام و���� ا������� و���� و��دف و���� وذي ��دة
.�����  

  ا��و���.  �������  ا�������  ا������  ا������:  وا����  . 2021   ���".  ��  �������  �����  ا���ا�����  �����  أدوات  "������ 121 

  ا������.  �����  ���  �����:  ��ر��،  . 2022   ا������".  ����  ������  وور��  وا������  ا�����  ��ل 3   ا������  ا����  "���ر 120 
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  ا������
  ���ُ� ا����ثُ أنّ ا����َ� ����ن، و�����ُ ا�����ن �������� أ��� ������� ��� ��ّ�� ا���ب �� �� ���� ا����ت �� ���م

  �ّ� ����� �� ���� أ���ء ا�����.  ا������ر �� ا����� �� ا�����ر ��ي �� 122   ا������؛

  �ُ��� ��ا ا������ ���� ���� و���� ����� �����ة ����� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة �����، و�� ��� �������� ���ً� إ��
  ��� �� ا����ت ا������ ا���ى ا��� ���ولُ د�َ� ا����� �� ���� ا���وح �� ��ل ا������ ا���� ������� ذات ا���دة وا����
  ��� ا����ام أ��� ������ �������ت ا��� �� ������� �� �����ت ���دة ������� وا������ �� ���ت ا���وح �����ل إ�� �ّ� ����،
  و���ن ا������ ا����ّ ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ����� ا����� ��� ا���� �� ������ ا����ا�� أو ا���� ا�����
  ا�����. ����ُ� �ّ� ���� �����اً ����ً� ����ً ���� ا���دة، و�ُ���� ا������ ا���� ������� ������ام ا�دوات ا�����ّ� ا�����

  ������ إ��ى ا���ق ������ ��ه ا����� ا��������.

  ��� ا���� �� ��رةِ ا�د�� ��� ������ ��������� ا������ �� ا���ّ�� ا���� �������، إ� أنّ ��ه ا��را�� ���ُ� �� ا�����م
  ا����� ������ل ا����� ������������ ������تِ ا������ ا��� ���� ا���ا���� وا�ر���ء ��� إذا �� ������� ���� ���� ������

  أنّ  ا������  ���������  ����  �� 123   ) 2022   (  و������  ����  أ��  ا���وح.  �����ت  ��  ��ا�����  ���  ا���  ا���دة  ا������ت  ���
  "ا������ ا���� ا����� ������ ا����م ������������ ���ن أ��� ������ ����� ��� إ���ؤه ������اك �� ا����� ور��� ��������ات

  ا������ ��� ���ر�� ا������ و���� ا���ب."

  ����� "ا������ وا���� ��� ���ق وا��" ���� أ��� و�����  ���� ������ إ�� ��ّ�� 124   ���ُ� أ�ّ� �� ��ل ��ه ا��را��
  "إ��اك ���م ا������ ������ �� ���ل ا���وح"، �����رة إ�� ���دئ ��������� ا������ ا����� ا����� ������ ا��و��." ���ف
  إ�� ����� ا����� و������� �� ا����ام و��� ا���ر��ت ا��� ���ُ� ا���ّ�َ� ا����� ���� ا���دة ������، ��� �� ذ�� ���

  �����ت ������ و�����ة ������ار �����وح وا����ء.

  ����ُ� أنّ ا�����َ� ا����ر�� ���وع ا���ّ�� ا����� ���� ا���دة ������ام ا���������� �� ا������، و���ء �� ا������، ����
  ���اره ���ء �� ا������ ����� ������تِ ا������، � ���� �� �����ت ا���وح وا�����ت ا����� وذات ا��ارد ا������. ����

  ��ا ا������ - ا��ا��� ا������ وا������ �� ����� ��� ا�ن - أنّ ���ك إ�����ت ��� ������ �� ا������ ا����ّ �������
  ������ام ا�دوات ا�����ّ�، ��ا�� ا���ّ�� ���ٍ� ���� �� ز����� �� ا����ل ا��را��� ��ل ا����� �� ا��زارات وا����ث
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  ��ًّ�، و����� أن ��ا � ���� ������ إ� �� ��ل ا���ّ�� ا����ام و���دل ا����� وإ��اك ا����� ������� و��دة وا����د ا����ون

  و إ���ء ���م ���� ����د ا������ت وا����ر ��ن و���ر�� ����� و����� و������� و���ر��.
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